II.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ AMBRA S. A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

. Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzorczym spotki "AMBRA" S.A. z siedziba w

Warszawie (zwanej dalej "Spotka").

Rada Nadzorcza Spotki dzialta na podstawie Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia 1 przepisOw prawa.

Regulamin okresla tryb i sposob dzialania Rady Nadzorczej, we wszystkich sprawach,
ktore nie zostaly uregulowane w sposob odmienny w przepisach o charakterze
bezwzglednie obowiazujacym, o ktérych mowa w § 1 ustgp 2 niniejszego
Regulaminu.

CZL.ONKOWIE RADY NADZORCZEJ

§2

. Rada Nadzorcza sklada si¢ z od 5 do 10 czlonkéw, w tym Przewodniczacego 1

Wiceprzewodniczacego, powolywanych na okres wspdlnej kadencji przez Walne
Zgromadzenie. Liczb¢ cztonkow Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera w glosowaniu tajnym
Wiceprzewodniczacego oraz sekretarzy Rady Nadzorczej w liczbie ustalonej przez
Radg. Na kolejnym posiedzeniu, w razie potrzeby dokonuje si¢ wyborow
uzupetniajacych. Uchwaty w zakresie wyboru Wiceprzewodniczacego oraz sekretarzy
Rady Nadzorczej wymagaja dla swej waznosci wigkszosci gloséw oddanych. Gtosy
wstrzymujace si¢ traktowane sa jak glosy oddane. Glosy wstrzymujace si¢ traktowane
sa jako glosy oddane.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera oraz prowadzi Przewodniczacy Rady

Nadzorczej a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez akcjonariuszy do stalego pelnienia

nadzoru powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdanie ze swojej
funkcji.

§3

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja czynno$ci osobiscie.



I11.

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ
§4
. Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki odbywaja sie w:
a. siedzibie Spotki w Warszawie przy ul. Putawskiej 336, lub
b. w innym miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej

zarOwno na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej jak 1 za granica.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ (takich jak telefon, videokonferencje
1 inne) w sposdb umozliwiajacy réwnoczesne komunikowanie si¢ oraz wzajemna
identyfikacje pomigdzy wszystkimi obecnymi cztonkami Rady Nadzorczej. Zgodnie z
§ 4 niniejszego Regulaminu, uchwaly podjete w trybie opisanym w zdaniu
poprzedzajacym begda wiazace, jesli zostana podpisane zgodnie z § 5 ustep 3
niniejszego Regulaminu przez wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej bioracych
udziat w takim posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki zwotuje Przewodniczacy:
a. co najmniej trzy razy w roku obrotowym, lub

b. na pisemny wniosek czlonka Rady Nadzorczej dorgczony
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, lub

c. na pisemny wniosek Zarzadu dorgczony Przewodniczacemu Rady
Nadzorcze;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyznacza dat¢ posiedzenia Rady Nadzorczej w
okolicznosciach okreslonych w § 4 ustep 3 punkty (b) 1 (c) niniejszego Regulaminu
przypadajaca nie pozniej niz na 14 ( czternasty) dzien po otrzymaniu pisemnego
wniosku uprawnionego podmiotu lub osoby. Wniosek powinien zawieraé
proponowany porzadek obrad.

Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie zwotane przez Przewodniczacego w
trybie okreslonym w § 4 ustgp 3 1 4 niniejszego Regulaminu, prawo zwotania takiego
posiedzenia Rady Nadzorczej w przypadkach okreslonych w § 4 ust 3 (b) 1 (c) takze
przez wnioskodawcg.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ datg, godzing,
miejsce 1 porzadek obrad posiedzenia. Zawiadomienie powinno zosta¢ dorgczone za
pomoca telefaksu za potwierdzeniem jego nadania, lub za pomoca listéw poleconych
kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 14 (czternascie) dni przed data
posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia i na proponowany
porzadek obrad.



8. Zarzad Spolki przygotowuje wszelkie materialy dotyczace spraw bedacych
przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej oraz dostarcza takie materialy wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej 7 dni przed data posiedzenia.

9. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ na piSmie lub ustnie w trakcie
posiedzenia, aby Przewodniczacy wilaczyl okre$lone sprawy do porzadku obrad
nastgpnego posiedzenia.

Iv. PODEJMOWANIE UCHWAL

§5

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jedynie w sprawach wskazanych w
zawiadomieniu, o ktérym mowa w § 4 ustep 6 niniejszego Regulaminu, chyba ze
cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu wyraza zgode¢ na wilaczenie
innych spraw do porzadku obrad i na gtosowanie w takich sprawach. Uchwaly Rady
Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym. Czlonkowie Rady
Nadzorczej moga takze bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajac glos na pisSmie za posrednictwem innego czilonka Rady Nadzorczej, z
wylaczeniem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej powinny zosta¢ podpisane przez wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu w sposob okreslony w § 4
ustep 2 niniejszego Regulaminu i glosujacy za podjeciem uchwat powinni otrzymaé w
terminie 7 (siedmiu) dni kopie uchwal podjetych na takim posiedzeniu Rady
Nadzorczej 1 zwrdci¢ nastgpnie podpisane uchwaly w terminie 14 (czternastu) dni
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu Spotki lub osobie
odpowiedzialnej za obstugg Rad Nadzorczych dzialajaca z upowaznienia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej na adres Spotki.

4. Uchwata Rady Nadzorczej jest prawnie wiazaca, o ile:

a. na posiedzeniu Rady Nadzorczej obecne jest quorum okreslone w § 5 pkt 11
ustgp 10 Statutu Spoltki lub w innym odno$nym paragrafie Statutu Spotki
regulujacym kwestie zwiazane z quorum,

b. uchwata zostata podjeta wigkszo$cia gtosow oddanych za, przy czym glosy
wstrzymujace si¢ beda traktowane jak glosy oddane. W przypadku
réwnosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady,

c. w przypadkach, gdy uchwata jest podejmowana w sprawach, ktére nie byty
umieszczone z gory na porzadku obrad posiedzenia, uchwala jest waznie
podjeta pod warunkiem, iz czlonkowie Rady Nadzorczej ktérzy nie
uczestniczyli w posiedzeniu wyraza zgodg na tres¢ uchwatly 1 taka uchwate
podpisza.

5. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w przypadkach podejmowania
uchwat w sprawach personalnych.



6. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustala tryb glosowania zapewniajacy tajnosé
oddanych gloséw.

§6

W razie konieczno$ci uchwaty moga by¢ podejmowane réwniez w trybie obiegowym. W
taki przypadku uchwata jest wazna, gdy czlonkowie Rady Nadzorczej =zostali
powiadomieniu o treSci projektu uchwaty. Projekty uchwal podejmowanych w trybie
obiegowym sa przedktadane do podpisu wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez
Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego.

V. PROTOKOLY Z POSIEDZEN RADY

§7
1. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sig protokoty, ktore zawieraja:

porzadek obrad,

b. przebieg posiedzenia oraz tre$¢ wszystkich wnioskow zglaszanych przez
cztonkow Rady Nadzorczej, a takze wyniki glosowania w sprawie
wnioskow,

tres¢ podjetych uchwal, oraz

d. nastgpujace informacje:
. liczbe obecnych cztonkow Rady Nadzorczej,
. liczbe gloséw oddanych za 1 przeciw kazdej uchwale,
o liczbg gltoséw wstrzymujacych sig, oraz
. zdania odrebne.

2. Lista obecnosci jest podpisywana po rozpoczgciu posiedzenia, w pierwszej kolejno$ci
przez Przewodniczacego, a nastgpnie przez wszystkich obecnych czionkéw Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy zaznacza w protokole, kto, z 0séb bioracych udzial w
posiedzeniu, uczestniczy w nim w sposob okreslony w § 4 ustep 2 niniejszego
Regulaminu.

3. Protokot powinien zosta¢ podpisany przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

4. Do protokotu zalacza sig nastgpujace dokumenty:

a. Liste obecnosci,

b. Uchwaty Rady Nadzorczej,

c. Wszystkie istotne dokumenty, w tym dowody zwolania posiedzenia.
VL POSTANOWIENIA KONCOWE



§8

1. Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen oraz ustali¢
zakres 1 sposob ich dziatania.

2. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial cztonkowie Zarzadu Spoéiki, za
wyjatkiem posiedzen w sprawach dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkow

3. Przewodniczacy moze zaprosi¢ osoby spoza Rady Nadzorczej, aby uczestniczyly w
posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

§9

1. Zarzad Spolki zapewnia Radzie Nadzorczej pomoc administracyjng, pomieszczenia
biurowe, urzadzenia techniczne 1 telekomunikacyjne oraz zapewni wszelka inna
pomoc, ktora okaze si¢ niezbgdna w celu odbywania posiedzen Rady Nadzorcze;.

2. Materiaty z posiedzen Rady Nadzorczej sa przechowywane w biurze Zarzadu Spoétki.

§10
1. Jakiekolwiek zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaty Rady Nadzorcze;.

2. Regulamin wchodzi w Zycie w chwili jego uchwalenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/podpis na oryginale/



