REGULAMIN ZARZADU AMBRA S. A.

I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dziatania Zarzadu "Ambra" Spotki
Akcyjne;j.
2. Regulamin pelni jednocze$nie funkcja porozumienia o wspotpracy migdzy cztonkami

Zarzadu w trakcie reprezentowania Spotki, wykonywania zarzadu i prowadzenia spraw
Spotki.

§2
Zarzad wykonuje swoje funkcje w oparciu o:

1) przepisy Kodeksu Spotek Handlowych;
2) postanowienia Statutu Spoiki;
3) uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

IL. FUNKCJONARIUSZE ZARZADU

§3

W zwiazku z tredcia §5 punkt [ ust. 1 Statutu, Zarzad sktada si¢ z dwdch do pigciu cztonkdw,
w tym Prezesa 1 Wiceprezesow powolywanych przez Radg¢ Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji.

III. WYKONYWANIE ZARZADU

§4

1. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategie oraz gléwne cele dziatania
Spotki 1 przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie 1
realizacje. Zarzad dba o przejrzysto$¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobra praktyka.

2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dzialaé
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotdw i 0s6b wspolpracujacych ze Spotka
w zakresie jej dzialalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznos$ci lokalnych.



3. Kazdy z Cztonkow Zarzadu powinien przy sprawowaniu funkcji Czlonka Zarzadu
Spoitki 1 prowadzeniu spraw Spotki wykorzystywacé jak najlepiej posiadane kwalifikacje i
kompetencje.

4. Do spraw Spotki prowadzonych przez Zarzad naleza w szczegdlnosci:

a. Wytyczanie diugo- 1 S$redniookresowej strategii rozwoju Spotki 1 Spoétek
Zaleznych, wzrostu wartos$ci dla akcjonariuszy,

b. Definiowanie polityki finansowej 1 realizacja polityki finansowej Spotki,
prognozowanie oczekiwanego zysku;

c. Nadzo6r nad istotnymi projektami inwestycyjnymi i1 okreslanie sposobow ich
finansowania,

d. Definiowanie i realizacja planu marketingu 1 sprzedazy;

e. Okreslenie zalozen i1 zasad polityki kadrowo - ptacowej Spotki,

f. Okreslanie struktury organizacyjnej Spotki oraz Grupy Spotki.

5. Uchwaty Zarzadu wymaga podjecie nastgpujacych czynnosci:
Przyjegcie rocznego i/lub wieloletniego budzetu dla Spotki i catej Grupy,

b. Zaciaganie zobowiazan finansowych, zawieranie umow oraz jakakolwiek
forma obcigzania majatku firmy o warto$ci przekraczajacej 10% wartosci
kapitatlow wtasnych Spotki ujawnionych w bilansie za ostatni rok obrotowy,

Wewngtrzny podzial pracy 1 odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu,

d. Ustalanie regulaminow 1 innych wewngtrznych aktéw normatywnych Spoitki,
e. Sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rOwniez sprawy 1 transakcje, ktore w
uzasadnionej ocenie cztonka Zarzadu moga stanowic¢ istotne ryzyko dla Spotki,
f. Wszelkie inne czynnoS$ci przekraczajace zakres zwyktego zarzadu Spotka.
6. W szczegdlnosci, Zarzad Spotki zobowiazany jest do przediozenia Radzie Nadzorczej

najpézniej do dnia 31 maja kazdego roku planu dotyczacego Spotki (z uwzglednieniem
spotek zaleznych) na rok nastepny, obejmujacego:

a. Plan inwestycji,
b. Plan finansowy,
c. Plan marketingu 1 sprzedazy.
7. Zarzad gromadzi i1 archiwizuje dokumenty zwiazane ze swoja dziatalnoscia oraz

dokumenty wptywajace od Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej co najmniej przez
okres pigciu lat.

8. W przypadku uzyskania odpowiedniego upowaznienia od Rady Nadzorczej Spotki,
cztonek Zarzadu Spotki zobowiazany jest do objecia funkcji cztonka Zarzadu Spotki Zaleznej
lub Czlonka Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej. Z tytutu pelienia powyzszych funkcji
Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie.

§5



1. Za wyjatkiem spraw ujetych w §4, poszczegolni cztonkowie Zarzadu, sa
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki wynikajace z podziatu
obowiazkow ustalonego uchwata, o ktorej mowa w §4 ust. 5 pkt c. Regulaminu (zarzad

operacyjny).

2. Cztonkowie Zarzadu winni wspotpracowa¢ 1 informowaé si¢ wzajemnie o
czynnosciach podejmowanych w ramach zarzadu operacyjnego o ile czynnosci te odbiegaja
od ustalonych zasad postgpowania w danym typie spraw lub tez dotycza one zakreséw
czynnosci powierzonych innym cztonkom Zarzadu.

3. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiazkéw przez cztonka Zarzadu jest on
zobowiazany niezwlocznie poinformowaé Prezesa Zarzadu o niemozno$ci wykonywania
swoich obowiazkoéw. Na wniosek Prezesa Zarzadu, Zarzad zdecyduje, ktory z pozostatych
cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywal te obowiazki w zastgpstwie.

IV. UDZIELANIE PELNOMOCNICTW

§6

1. Cztonkowie Zarzadu moga udziela¢ pelnomocnictw osobom trzecim, w tym zwtaszcza
pracownikom Spoéiki. Charakter petnomocnictwa (rodzajowe, szczegdlne) i jego zakres
powinien wynika¢ z tre$ci pelnomocnictwa, za$ sposob postugiwania si¢ pelnomocnictwem
powinien by¢ okreslony w dotaczonej instrukcji lub w wewnetrznych dokumentach Spotki.
Kazde pelnomocnictwo wymaga wskazania jego zakresu oraz terminu waznosci.

2. Pelnomocnictwa udzielane do spraw, o ktorych mowa w §4 ust. 2 lit. b oraz e 1 f.
powinny by¢ udzielone na mocy uchwatly Zarzadu.

V. POSIEDZENIA ZARZADU

§7

1. Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki 1 wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
powinny odbywac sig nie rzadziej niz raz na kwartat.

2. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokot. Protokédt sporzadza protokolant lub
cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa.

3. Protokot podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu lub glosujacy
nad uchwala. Jezeli protokét uchwaly nie jest odrgbny, lecz zawarty jest w protokole
posiedzenia Zarzadu, wowczas podpisanie protokolu z posiedzenia jest rdéwnoznaczne z
podpisaniem wszystkich protokotéw uchwat, ktore zawiera protokoét z posiedzenia.



V. PODEJMOWANIE UCHWAL

§8
1. Glosowanie nad uchwalq Zarzadu przeprowadza si¢ na jego posiedzeniu lub w formie
obiegowe;.
2. W glosowaniu oblicza si¢ tylko gtosy oddane za uchwata.
3. Uchwaty podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadaja zwyklta wiekszos$cia glosow

przy obecnos$ci na posiedzeniu, co najmniej polowy cztonkow zarzadu. W wypadku réwnej
liczby gltosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

4. Glosowanie jest jawne.

§9

1. Zarzad moze podejmowac¢ uchwaly rowniez w trybie obiegowym. Glosowanie
obiegowe moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu.

2. Projekty uchwat podejmowanych w trybie obiegowym sa przedktadane do podpisu
wszystkim cztonkom Zarzadu przez Prezesa Zarzadu a w razie jego nieobecno$ci przez
jednego z Wiceprezesow.

3. Uchwata w formie obiegowej zapada, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu ztoza swoj
podpis pod trescia uchwaly spisanej na jednym egzemplarzu badz na dwdch albo wigkszej
liczbie egzemplarzy.

§10
Kazdy z cztonkow Zarzadu, ktory jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢ swoje

stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty zdania odrgbnego
albo zgltoszenia go w formie odrgbnego dokumentu.

§11
1. Czas pracy Czlonkéw Zarzadu Okreslony jest potrzebami przedsigbiorstwa.
2. Kazdemu z Czlonkéw Zarzadu przystuguje prawo do urlopu w wymiarze 30 dni

roboczych w roku kalendarzowym liczonych na bazie 5-dniowego tygodnia. Okresy urlopowe
nalezy ustali¢ w porozumieniu z pozostatymi Cztonkami Zarzadu.

§12

Po zakonczeniu wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, nalezy przekaza¢ Zarzadowi Spoiki
wszystkie posiadane dokumenty, notatki i inne dane dotyczace Spotki i1 spotek zaleznych.

§13



1. Cztonek zarzadu powinien zachowywac pelna lojalno$¢ wobec spotki 1 uchyla¢ sig od
dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzys$ci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci spoiki, cztonek zarzadu powinien przedstawic
zarzadowi bezzwlocznie taka informacja w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotka. Wykorzystanie takiej informacji przez czlonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu 1 jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spotki.

2. Podjgcie przez Cztonka Zarzadu dziatalnos$ci zawodowej innej niz petnienie funkcji w
Zarzadzie Spotki lub w organach spotek zaleznych zaréwno za wynagrodzeniem jak i bez
wynagrodzenia, wymaga kazdorazowej pisemnej zgody Rady Nadzorczej. Zgoda Rady
Nadzorczej moze zosta¢ w kazdej chwili cofnigta jezeli na skutek wykonywania dziatalnosci
wskazanej powyzej interesy Spotki moga zosta¢ naruszone.

3. Cztonek Zarzadu, przez okres pelnienia funkcji nie moze posiada¢ udzialow lub akcji
lub jakichkolwiek innych tytuldow uczestnictwa w przedsigbiorstwach konkurencyjnych
wobec Spotki lub ktoregokolwiek z podmiotow z nia powiazanych. Cztonek Zarzadu
zobowiazany jest poinformowa¢ Rada Nadzorcza o posiadanych przez niego lub podmioty z
nim powiazane tytulach uczestnictwa w przedsigbiorstwach konkurencyjnych. Posiadanie
udziatéw w przedsigbiorstwie w ramach prywatnego zarzadu majatkiem, ktéry nie daje
mozliwosci wplywu na organy tego przedsigbiorstwa nie podlega ograniczeniom, o ktorych
mowa powyzej.

4. Czlonek Zarzadu powinien informowa¢ Rada Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesOw w zwiazku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§14

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu Spotki okreslaja uchwaty Rady Nadzorczej 1 regulamin
wynagradzania cztonkow Zarzadu.

§15
Koszty dziatalnosci Zarzadu ponosi Spotka.
§16

W sprawach nie objetych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie przepisy
prawa, Statut, uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

§17
l. Regulamin zostal przyjety przez Rada Nadzorcza na podstawie §5 pkt. II ust. 19
Statutu.
2. Regulamin wchodzi w zycie w dniu jego uchwalenia.



Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/podpis na oryginale/



