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[ Czotowy producent, importer i dystrybutor win
w Centralnej i Srodkowej Europie
 Lider na polskim rynku

 Portfolio silnych marek




Portfolio marek s‘
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Czolowa grupa winiarska w Europie Srodkowej i Wschodniej

(wina spokojne i musujace, wermuty, napoje bezalkoholowe dla dzieci, wina

aromatyzowane)
Marki bedace wiasnoscia Grupy Swiatowe marki dystrybuowane przez Grupe
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Grupa AMBRA jest wlascicielem okoto 50 marek



Droga do sukcesu @
Rosnace przychody i udzialy w rynku AMBRA
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Wine Club i Wine House winiarskich w Polsce




Aktualna struktura kapitatowa Grupy AMBRA !!.
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Polska Czechy i Stowacja
100% 100%
100%
51%
51%
45%
Rumunia
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Konsolidacja w segmencie Fine Wines

Integracja sieci sklepéw z Centrum Wina poprzez potgczenie z dniem 31 lipca 2008 r. spotek
Centrum Wina Sp. z 0.0., Wine Club Sp. z 0.0. i Wine House Sp. z o.0.

Redukcja kosztéw 2 MPLN w
skali roku

Uproszczenie zarzadzania
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Konsolidacja produkcji w ramach zaktadéow Grupy

Zamkniecie zaktadu produkcyjnego w Jabloncu (Czechy) i przeniesienie produkcji do zaktadu
AMBRA S.A. w Woli Duzej i zaktadu Vinarstvi Zajeci (Czechy/Morawy) — (wiosha 2009)

POLSKA
Czechy/ Stowacja




Struktura operacyjna Grupy AMBRA ”‘
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Czechy i Stowacja

Rynek komercyjny i fine wines Rynek komercyjny

Rynek komercyjny




Wiadze AMBRA S.A.
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Nick Gilinther Reh - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 48. Obywatel Niemiec. Posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1985 roku ukonczyt ekonomie na Uniwersytecie St.
Gallen, a w roku 1987 szkolenie bankowe w Banku Krajowym Rheinland-Pfalz. Od 1987 roku pracuje w SSW. Petni
réwniez funkcje: (i) cztonka rady nadzorczej Sektkellerei Nymphenburg AG, (ii) prezesa komitetu zarzadczego
Compagnie Europeenne des Vins Mousseux S.A.S., (iii) cztonka rady administracyjnej Compagnie Francaise des
Grands Vins S.A. Od czerwca 1998r. zasiada w Radzie Nadzorczej AMBRA S.A. Jego kadencja uptywa wraz z chwilg
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2009/2010.

Uwe Herbert Reinhardt Moll — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Lat 55. Obywatel Niemiec. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1977 roku ukonczyt studia ekonomiczne na
Hochschule fiir Okonomie w Berlinie. W latach 1981-1990 pracowat w spétce forum HGmbH jako dyrektor ds.
eksportu i importu, a nastepnie jako zastepca dyrektora generalnego. W latach 1990-1998 r. byt dyrektorem
sprzedazy i marketingu w Seagram Deutschland. Od 1 pazdziernika 1998 r. pelni ponadto funkcje Cztonka Zarzadu
SSW. Od kwietnia 1999r. petni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej AMBRA S.A. Jego kadencja uplywa wraz z chwilg
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2009/2010.

Wilhelm Max Ludwig Seiler — Czlonek Rady Nadzorczej

Lat 61. Obywatel Niemiec. Posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1976 roku ukonczyt studia prawnicze uzyskujac tytut
doktora nauk prawnych na Uniwersytecie Ludwig-Maxilimian w Monachium. Jest adwokatem. W latach 1982-1989
byt dyrektorem w Sektkellerei Nymphenburg KG/AG/GmbH, w latach 1989-2003 byt dyrektorem w Vintalia
Geschaftsfiihrungs GmbH & Co.KG. Od 2003 roku jest Cztonkiem Zarzadu SSW. Od lipca 2003r. petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej AMBRA S.A. Jego kadencja uptywa wraz z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2009/2010.
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Rafat Dominik Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 42. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademie Medyczng w Warszawie oraz liczne kursy
specjalistyczne w zakresie wycen przedsiebiorstw, strategii negocjacji oraz kurs ,,Going Public". W latach 1991-
1993 pracowat jako konsultant w ITCA Europe Ltd, w latach 1993-1996 jako Associate oraz Senior Associate w
KPMG Peat Marwick Policy Economics Group, w latach 1996-1998 jako Senior Executive w Hambros Central
Europe Sp. z 0.0. W latach 1998-2002 pracowat w SG Corporate Finance Polska Sp. z o0.0. jako wiceprezes, a od
roku 2004 roku jest dyrektorem VCP Polska Sp. z 0.0. Ponadto od 2003 roku jest wiascicielem Quanteco Rafat
Konieczny. Od maja 2004r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej AMBRA S.A. Jego kadencja uptywa wraz z
chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2009/2010.

Tomasz Chenczke - Cztonek Rady Nadzorczej

Lat 48. Posiada wyksztatcenie wyzsze. Posiada tytut Juris Doctor z California Western School of Law w San
Diego oraz tytut Bachelor of Arts z University of Michigan w Ann Arbor. Pracowat jako doradca w Ministerstwie
Finanséw i prowadzit praktyke bankowa i finansowa w firmie Baker McKenzie w Warszawie oraz grupe rynkéw
kapitatowych w ING Bank Slaski S.A. w Warszawie. Zasiadat w zarzadzie spétki Elbrewery, gdzie byt
odpowiedzialny za konsolidacje operacji, fuzje i przejecia. Od 2002 roku jest zwigzany z grupa kapitatowa
Eastbridge. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu i jest Dyrektorem Rozwoju w Centrum Development &
Investments Polska Sp. z 0.0. Od listopada 2005r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej AMBRA S.A. Jego
kadencja upltywa wraz z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za
rok obrotowy 2009/2010.
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Robert Ogor Grzegorz Nowak Piotr Dziarski Piotr Kazmierczak
Prezes Wiceprezes Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Zarzadu Zarzadu Sprzedaz i Marketing Finanse
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Robert Ogoér — Prezes Zarzadu

Lat 47. Jest absolwentem Wydziatu Filozofii na Ruprecht-Carl-
Universitat w Heidelbergu w Niemczech. W latach 1994-2004
pracowat jako doradca i cztonek grupy zarzadczej ds. inwestycji
kapitatowych i rynkéw zagranicznych SSW. Od lipca 2003 r. petnit
w AMBRA S.A. funkcje Wiceprezesa Zarzadu a w lutym 2008 r.
powierzono mu funkcje Prezesa Zarzadu. Ponadto pelni szereg
funkcji w organach nadzorczych spoétek zaleznych AMBRY. W
grudniu 2008 r. zostat ponownie wybrany na nowa trzyletnia
kadencje.

Robert Ogér

Prezes
Zarzadu

15
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Grzegorz Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Lat 49. Jest absolwentem Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Marii
Curie- Sklodowskiej w Lublinie. W 2003 r. ukonczyt réwniez studia
podyplomowe w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego dla dyrektoréow finansowych. Swoja
kariere zawodowa rozpoczat w 1984 r. w Przedsiebiorstwie
Budownictwa Inzynieryjno-Drogowego w Bitgoraju, gdzie pracowat
do 1990 r. W latach 1990-1991 pracowat w Zakiadach Przemystu
Dziewiarskiego ,,Fantazja" w Bitgoraju na stanowisku Giéwnego
Ksiegowego. Od 1992 r. do chwili obecnej pracuje w Spéice.
Poczatkowo pracowat na stanowisku Giéwnego Ksiegowego, a od
wrzesnia 1998 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W grudniu
2008 r. zostat ponownie wybrany na nowa trzyletnig kadencje.

Grzegorz Nowak

Wiceprezes
Zarzadu
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Piotr Dziarski — Czlonek Zarzadu
Sprzedaz i Marketing

Lat 40. Zatrudniony w AMBRA S.A. od 2004 r. na stanowisku
Dyrektora ds. Sprzedazy. Byt rowniez Prokurentem Spoétki. W
latach 1992 - 2001 byt Dyrektorem ds. Sprzedazy Zywiec Trade Sp.
z 0.0. w Poznaniu, gdzie w latach 1995 - 2001 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu. Odpowiadat za tworzenie i rozwoéj systemu
dystrybucji Browaru Zywiec. W latach 2002 - 2004 by} Dyrektorem
Sprzedazy Brau Union Polska Sp. z 0.0., odpowiadajac za

organizacje sprzedazy w browarach Kujawiak w Bydgoszczy i Piotr Dziarski
Krélewskie w Warszawie. Posiada wyksztalcenie srednie. Funkcje Cztonek Zarzadu
Czionka Zarzadu AMBRA S.A. petni od lutego 2008 r. W grudniu Sprzedaz i Marketing

2008 r. zostat ponownie wybrany na nowa trzyletnig kadencje.
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Piotr Kazmierczak — Cztonek Zarzadu
Finanse

Lat 35. Jest zatrudniony w AMBRA S.A. od 2005 r. na stanowisku
Dyrektora Finansowego i Gtéwnego Ksiegowego. Byl réwniez
Prokurentem Spoétki. Ponadto petni funkcje w organach spoétek
zaleznych AMBRY. W latach 1998 - 2005 pracowat w KPMG Polska
Audyt Sp. z o0.0. oraz w KPMG DTG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft AG w Dusseldorfie. Ukonczyt Zarzadzanie i
Marketing w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada

brytyjskie uprawnienia ksiegowego i biegtego rewidenta Piotr Kazmierczak
(Association of Charterem Certified Accountants - ACCA). Czlonek Zarzadu
Studiowat réwniez zarzadzanie na Uniwersytecie w Wirzburgu w Finanse

Niemczech. Funkcje Czlonka Zarzadu AMBRA S.A. pelni od lutego
2008 r. W grudniu 2008 r. zostal ponownie wybrany na nowa
trzyletnig kadencje.
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GRUPA AMBRA
RYNKI DZIALALNOSCI
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GRUPA AMBRA -
Rynek polski
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Dalszy wzrost rynku wina w roku 2008
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Wzrost wartosciowy rynku wina w Polsce
Zrédto: AC Nielsen i obliczenia wtasne AMBRA
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Wzrost rynku we wszystkich kategoriach w 2008 r.

18% TWina spokojne
+16,1%

16%
Wermut 14,2%

Caly rynek
12,8%

14% -

12% 1

10% A

Wina musujace
7,8%

8%

6% -

4%

Wina deserowe

1,39
2% A A

0% -
Wzrost warto$ciowy poszczegolnych kategorii win
Zrodfo: AC Nielsen
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Spowolnienie wzrostu w koncu roku 2008

20%
Wina spokojne
+16,1% Wermut Caly rynek
15% - +14,2%
+12,8%
Wina musujace
10% -
+7,8%
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5% A u
*1.3% +1,8%
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5%
- 0

Wzrost wartosciowy poszczegdlnych kategorii win
Zrédto: AC Nielsen
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Przychody Grupy AMBRA wedtug kategorii i jej udziaty w rynku

Strong alc.
2%

Udziat w rynku 95%

Other wines
6%

Udziat w rynku 49%

Vermouths; 12%

Udziat w rynku 30%

Udziat w rynku 19%

GRUPA AMBRA - Lider we wszystkich kategoriach

«- warto$ciowe udziaty w rynku w | pétroczu roku obrotowego 2008/2009
Zrédto: AC Nielsen i obliczenia wtasne
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— Portfel wiodacych w Polsce marek win, win musujacych,

wermutéw oraz napojow bezalkoholowych dla dzieci:
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— Ustabilizowane wysokie udziaty rynkowe:
» rynek win musujacych — ok,. 50%

» rynek wermutéw — ok. 25%

» szampany bezalkoholowe dla dzieci — ok. 85%

» wina spokojne — ok. 5%

— Ogoélnopolska sie¢ dystrybucji poprzez sieci handlowe (55%)
i handel tradycyjny (45%)

— Spetniajaca najwyzsze standardy jakosci nowoczesna
winiarnia w Woli Duzej k. Bilgoraja o zdolnosciach
produkcyjnych do 40 min but. rocznie
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CENTRUM”WINA

— Lider dystrybucji win w segmencie Fine Wines w Polsce
(cena konsumencka pow. 20 zt)

— Najdtuzsza lista win w Polsce (ponad 1000 win
wysokogatunkowych)

— Wspéipraca z ponad 50 winnicami z niemal wszystkich
liczacych sie regionéw produkcji na swiecie

— Gtéwne kanaty dystrybucji:
> restauracje i hotele (HoReCa)
» wiasna sieC sklepow winiarskich (15 sklepow)
» wyselekcjonowane sklepy detaliczne i specjalistyczne
» sieci handlowe
» sprzedaz bezposrednia do klientow indywidualnych (B2C) i
instytucjonalnych (B2B)
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SIEC SKLEPOW WINIARSKICH

Nowy kanat dystrybucji Fine Wines
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Rynek polski

— Centrum Wina - Dystrybucja Sp. z o.0. !E.
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N - Siec€ sklepow winiarskich

Zakonczona konsolidacja sieci —
15 sklepow w duzych miastach

TR TR e Wzrost sprzedazy o 11% (w | pétroczu

R I T T AR
T
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2008/2009 na bazie istniejacych sklepow)

s
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Sie¢ osiagneta zysk netto 1,1 min zt w
| pot. 2008/2009
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— Czolowy dystrybutor win butgarskich w Polsce (Butgaria
jest od lat najpopularniejszym krajem pochodzenia wina na
polskim rynku)

— W ofercie wina butgarskie najwyzszej jakosci pochodzace
od renomowanego producenta z jednego z najbardziej
cenionych regionéw winiarskich w Butgarii.

— Region pochodzenia win to Dolina Sungurlare o idealnych
warunkach klimatyczno - glebowych, sprzyjajacych uprawie
szlachetnych odmian winorosli

— Gléwne kanaty dystrybuciji:

» sieci handlowe
» handel tradycyjny
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T1IM
— Czolowy importer win w Polsce, dziatajacy na rynku winiarskim w
Polsce od roku 1990

— W ofercie ponad 300 indekséw win pochodzacych z wiasnego importu,
z 20 krajow swiata

— Laureat licznych nagréd w odbywajacych sie cyklicznie konkursach
winiarskich w Polsce

— Rozbudowana siatka statych odbiorcow obstugiwana przez niemal 50
osobowy zespo6t handlowy (centrala spoétki w Bielsku-Biatej plus 4
oddzialach zamiejscowe w Tychach, Krakowie, Wroctawiu i Straszynie (k.
Gdanska)

— Gléwne kanaty dystrybuciji:
» sieci handlowe
» handel tradycyjny



Rynek polski — strategia rozwoju !E'
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— Pelna partycypacja w dynamicznie rosnagcym
I perspektywicznym rynku wina w Polsce poprzez:

» Umacnianie pozycji rynkowej marek Grupy AMBRA
» Umacnianie pozycji lidera we wszystkich kanatach dystrybuciji i
segmentach produktowych

— Dalszy wzrost sprzedazy win importowanych
— Kontynuacja rozbudowy sieci sklepow winiarskich
— Optymalizacja kosztow operacyjnych

— Zwiekszanie przeptywow pienieznych operacyjnych
I zmniejszanie zadtuzenia
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GRUPA AMBRA -
Czechy i Stowacja
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Czechy i Stowacja
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- Druga pozycja Grupy AMBRA na rynku dzieki
bogatej ofercie asortymentowej

- Rozwdj marek Grupy AMBRA w segmentach win
spokojnych, musujacych i napojow
bezalkoholowych dla dzieci

- Wiasna winiarnia na Morawach (Vinarstvi Zajeci) -
w jedynym regionie winiarskim Czech

- Obstuga rynku w Czechach poprzez spétke Soare
Sekt oraz na Stowacji poprzez spotke Soare Sekt
Slovakia

- Woysokie i dalej rosnace spozycie wina dzieki
silnym tradycjom winiarskim




Czechy i Stowacja — strategia rozwoju !!‘
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- Koncentracja na wysokomarzowych
markach Grupy AMBRA

- Restrukturyzacja operacyjna:

zamkniecie zakladu w Jabloncu i przeniesienie
produkcji do zaktadéw Grupy w Zajeci (Morawy) i
Bitgoraju (Polska)

Redukcja zatrudnienia z 94 do 35 oséb

- Poprawa rotacji majatku obrotowego
i obnizenie stanu zapaséw oraz zadtuzenia

- Zapewnienie trwatej rentownosci

i bezpieczenstwa finansowego
dziatalnosci na rynkach Czech i Stowac;ji
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GRUPA AMBRA -
Rumunia




Rumunia

Wysoka rozpoznawalnos¢ marek
Grupy AMBRA dzie¢ki intensywnym
kampaniom reklamowym w ostatnich
latach

Silne tradycje winiarskie

Duzy potencjal dalszego wzrostu
marek Grupy AMBRA
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Rumunia — Zarea S.A. !E‘
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— Zarea S.A. to najstarszy i najbardziej znany producent wina
musujgcego w Rumunii. Firma jest ponadto wlascicielem
najpopularniejszych w tym kraju marek alkoholi mocnych.

— Portfel najbardziej rozpoznawalnych i najlepiej
sprzedajacych sie marek:

» wina musujgce Zarea i Athene Palace

» brandy Milcov i Arad

» bitter Carpaten

» wino typu sangria Corrido

» napoje bezalkoholowe dla dzieci Robby Bubble

— Gtéwne kanaty dystrybucji:

» sieci handlowe
» handel tradycyjny
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Rumunia — strategia rozwoju
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- Umocnienie pozycji marek Grupy AMBRA na
perspektywicznym rynku rumunskim

- Optymalizacja kosztow operacyjnych

- Zmniejszanie zadtuzenia i ekspozycji na ryzyko
kursowe zwigzane z czesciowym finansowaniem w
walutach obcych

zw Y

TEADITIE 5T IMOWATEE DN 1812




Strategia rozwoju
Grupy AMBRA
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Strategia rozwoju
AMBRA
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— Pelna partycypacja na dynamicznie rosngcych
I perspektywicznych rynkach wina

— Dalsze umacnianie pozycji rynkowej marek Grupy AMBRA

— Umacnianie pozycji lidera we wszystkich kanatach
dystrybucji i segmentach produktowych

— Dalszy wzrost sprzedazy win importowanych
— Optymalizacja kosztow operacyjnych

— Zwiekszanie przeptywow pienieznych operacyjnych
i zmniejszanie zadtuzenia
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Dziekujemy za uwage.




