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Strategia Grupy AMBRA




Opis dziatalnosci Grupy AMBRA &
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Grupa AMBRA jest czotowym producentem, :; LU
importerem i dystrybutorem win w Europie , | |
Srodkowo-Wschodniej.

Gléwne zrédto przychodéw i wartosci
stanowig silne marki bedgce liderami w
gtdbwnych kategoriach rynku: Cin&Cin, Dorato,
El Sol, Fresco, Piccolo

Juz ponad 40% przychodéw pochodzi z
dynamicznie rosngcego segmentu win
stotowych.

Gléwnym rynkiem dziatalnosci Grupy
AMBRA jest Polska, gdzie grupa jest liderem.

Grupa obecna jest takze w Czechach, na
Stowacji oraz w Rumunii.



Misja i wizja Grupy AMBRA *ﬂ

AMBRA
Misja
Naszg misjg jest wzbogacanie zycia i dostarczanie
przyjemnosci. Nasze marki towarzyszg konsumentom e Fp—
zarOwno na co dzien, jak i w chwilach wyjatkowych. o S N——

Wizja

Juz dzisiaj jestesmy liderem rosngcego rynku we
wszystkich istotnych segmentach rynku i kanatach
dystrybucji. Chcemy dynamicznie zwiekszac¢ wartos¢
spotki kreujgc rosngcg wartos¢ portfela wiodgcych
marek.




Strategia Grupy AMBRA #‘
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Rozwdj czotowej pozycji we wszystkich
dochodowych segmentach rynkowych

oraz kanatach dystrybuciji .

v"Wzrost organiczny na rosngcym polskim rynku winq

v Akwizycje innych podmiotow z branzy

W Polsce juz co trzecia spozywana butelka wina
pochodzi z Grupy AMBRA. Dzieki zdobyciu pozycji
lidera Grupa AMBRA posiada mozliwos¢ korzystania w
petni z rozwoju rynku winiarskiego, jaki spodziewany
jest w kolejnych latach.




Strategia Grupy AMBRA — *.
Lider wzrostu na najwigekszym rynku AMBR A

THE SPIRIT OF WINE

Rynek alkoholi to najwieksza kategoria rynku spozywczego.
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Zrédto: Dane Spétki oraz AC Nielsen za okres kwieciert 2010 — marzec 2011



Strategia Grupy AMBRA — &
Rynek wina na tle rynku alkoholi AMBR A

THE SPIRIT OF WINE
i

b I

L B

Rynek wina to trzecia co do |
wielkosci kategoria rynku alkoholi. |

i.

Wino l
Wodka 6,7% . ﬁ'

—

5
fru'
f I '
[ -
38,3% / | ;

Piwo [faa fie | .i'
50,3% } Nilh b

Whisky
2,3%

Rum
0,2%

Likier

0,7% Ready-to-
drink
0,2%

Koniak
Gin Brandy 0,1%
0,3% 0,9%

Zrédto: Dane AC Nielsen oraz GUS za rok 2010.



Strategia Grupy AMBRA - *.
Dynamika rozwoju rynku wina AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Mimo zmiennych warunkow makro utrzymuje sie
trend wzrostowy rynku wina

Wartos¢ rynku wina w Polsce w mid zt

1,83
170 1,79

1,56
1,38

2007 2008 2009 2010  2010/2011*

Zrédto: AC Nielsen * - dane za okres sierpien 2010 — lipiec 2011




Strategia Grupy AMBRA - *‘
Wzrost rynku wina na tle rynku alkoholi AMBRA

THE SPIRIT OF WINE
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piwo
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wodka

I{Vartos’ciowa dynamika rynku wodki, piwa i wina
Zrédfo: AC Nielsen za okres 12 miesiecy od sierpnia 2010 r. do lipca 2011 r.
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Strategia Grupy AMBRA — &
Perspektywy dalszego wzrostu rynku wina AMBR A

THE SPIRIT OF WINE

Konsumpcja wina per capita w Polsce jest najnizsza w Europie
| bedzie rosta przez wiele nastepnych lat napedzana rozwojem
aspiracji i stylu zycia polskiego spoteczenstwa

29,7
24,4 25,2 338

Konsumpcja wina gronowego per capita w Europie w litrach za rok 20009.
Zrédfo: Dane Spotki za Trade Data and Analysis.



Pozycja rynkowa Grupy AMBRA - &
kategorie produktowe AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

1 miejsce na rynku wina stotlowego
1 miejsce na rynku wina musujacego

1 miejscu na rynku wermutu
(w ujeciu ilosciowym) '

4 miejsce na rynku wina deserowego Ao 4
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Pozycja rynkowa — *‘
Portfolio marek Grupy Ambra AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Najwazniejsze marki Grupy — Cin&Cin, Dorato, El Sol, Fresco i Piccolo — sg
liderami pod wzgledem sprzedazy w swoich kategoriach produktowych.

Najbardziej znane marki na polskim rynku to:

CIN&CIN DORATO ﬁ FRESCO
SRR

MICHELANGELO FIORE




Pozycja rynkowa Grupy AMBRA - &
Portfolio marek w dystrybuciji AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

W portfolio marek dystrybuowanych przez Grupe AMBRA znajdujg sie
renomowane marki win z catego Swiata

Najbardziej znane marki dystrybuowane na

polskim rynku to:
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Pozycja rynkowa Grupy AMBRA - ”‘
Kanaty dystrybuciji AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Grupa AMBRA zajmuje pozycje lidera we wszystkich gtéwnych kanatach
dystrybucji wina w Polsce.

Pozycja w
Kanat .
SHEIONS] Spolka dyi;?rr;/?altejcji

Handel N5l
TiM

Handel tradycyjny Vinex Slaviantsi

nowoczesny

HoReCa
Centrum Wina -

Dystrybucja
Retail wtasny
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= Strategia Grupy AMBRA

= Projekty rozwojowe zrealizowane w roku 2010/2011

= Zatozenia rozwoju biznesu na rok 2011/2012




Kluczowe wskazniki ”.
za roku obrotowy 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

. s 2% FY zmiana
uczowe wskazniki 2010/11 2009/10 [%]

Sprzedaz [mIn sr. but.] 62,8 60,4 +3%
Przychody ze sprzedazy brutto [min zt] 522,0 501,6 +4%
Zysk brutto ze sprzedazy [min zi] 135,8 130,5 +4%
EBIT z wyt. one-offow [miIn zi] 38,3 35,5 +8%
EBIT [min zi] 38,3 39,4 -3%
Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min z{] 19,1 14,9 +29%
Zysk netto na jedng akcje zwykig [zi] 0,76 0,59 +29%
Przeptywy pieniezne operacyjne 44.8 53,3 -16%
Aktywa [min zt] 398,7 407,0 -2%
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej [min zi] 199,2 186,5 +7%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek netto [min zi] 81,8 102,5 -20%



Kluczowe wskazniki *‘
za rok obrotowy 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

e \Wzrost zysku netto po udziatach mniejszosci o 29% do 19,1 min zt;

e \Wzrost przychodow ze sprzedazy o 4% dzieki dynamicznie rosngcej
sprzedazy na rynku polskim (0 9%), wzrost powyzej rynku, ktory wzrdst o
5,7%

e Zwiekszenie zysku brutto ze sprzedazy o 4% do poziomu 135,8 min zi;
rentownosc¢ zysku brutto ze sprzedazy utrzymata sie na dobrym poziomie

26,0%:;

e Zysk operacyjny wyniost 38,3 min zt i byt nizszy niz w ubiegtym roku o 1,1
min zt z powodu wptywu jednorazowych zyskow w kwocie 3,9 min zt w roku
ubiegtym. Po wyeliminowaniu ich wptywu wzrost zysku operacyjnego wyniost
2,8 min zt, czyli 7,8%.

e \Wysoki poziom przeptywow pienieznych umozliwit dalsze zmniejszenie
zadtuzenia oprocentowanego netto o 20%, co zostato odzwierciedlone w
nizszych kosztach finansowania Grupy (spadek o 26%).



Sprzedaz wartosciowo &
[mIn zt] rok 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

- Wzrost przychodow

o 20,4 min zt (+4,1%)

B Wzrost w Polsce 0 9,2%
powyzej dynamiki rynku

. 522,0
Spadek w Czechach (-8,0% w
CZK) wyhamowany w Q4

- 501,6
Silny spadek w Rumunii
(-10,8% w RIB) w wyniku

" " " " podwyzek akcyzy i spadku
2009/10 PL CZ+SK RO 2010/11

konsumpcji
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Zysk brutto ze sprzedazy
[min zt] — rok 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Wzrost zysku brutto ze
- sprzedazy o 5,3 min zi
(+4,1%)

Wzrost w Polsce przy wysokim
poziomie marz

1358 Spadek na rynkach
130,5 zagranicznych (nizsza
konsumpcja, podwyzka
akcyzy w Rumunii)

2009/10 PL* CZ+SK RO 2010/11

*- w tym eliminacje pomiedzy segmentami



Zysk operacyjny (EBIT) — one-offy z roku 2009/2010 &
min 21 AMBR A

THE SPIRIT OF WINE

Pozytywny wplyw na zysk operacyjny (EBIT)

rok 2010/2011 rok 2009/2010

EBIT unadjusted 38,3 39,4
sprzedaz ziemi Rumunia 0,0 1,6
zwrot podatkéw i sptata naleznosci objetych rezewa 0,0 2,3
one-offs 0,0 3,9
EBIT adjusted 38,3 35,5

Pozytywny wplyw na zysk netto po udziatach mniejszosci

rok 2010/2011 rok 2009/2010

net profit after minorities 19,1 14,9
sprzedaz ziemi Rumunia 0,0 0,7
zwrot podatkéw i sptata naleznosci objetych rezewa 0,0 1,5
one-offs 0,0 2,2
EBIT adjusted 19,1 12,7




Zysk operacyjny — *
EBIT oczyszczony z one-offéw ro$nie o 8% &
[min z{] — rok 2010/2011 AMBERA
Zysk operacyjny
bez one-offow
rosnie o 2,8 min zi
39,4
+8% 38,3
35,5 /
bez one-offs Wzrost EBIT w Polsce 0 23%
Poprawa EBIT w Czechach —
lepsza struktura kosztowa w
©c3 ©L <8 & 5 O A wyniku restrukturyzacji
)] 1 O (o) N7)] + o
Sz 28 82 ) S
8 © O QN (V] © N . .
5 Spadek w Rumunii ostabia

dynamike wzrostu EBIT Grupy



Zysk operacyjny (EBIT) &
[mIn zt] — rok 2010/2011 AMBRA

355 38,3 Zysk brutto ze sprzedazy
rosnie proporcjonalnie ze
sprzedazg 0 4,1%

Zysk operacyjny
bez one-offéw
rosnie o 2,8 min zi

Koszty operacji rosng o 2,0%
- ponizej inflaciji

rok 2009/10
adjusted
zysk brutto

ze
sprzedazy
koszty

operacyjne i
pozostate

rok 2010/11

N
w



Zysk netto &

[min z{] — rok 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Zysk netto — wzrost o0 4,2
-- min zt czyli 0 29%

. 19.1
14,9. .-

i 11,0
Wzrost EBIT poréwnywalnego
Spadek kosztow finansowania
. i . i i ujlemnych réznic kursowych
T WO O = o X o x =
oL £ T o H{ = L DO = : . ..
2 93 32 I T8 i9 ® S Spadek udziatu mniejszosci w
25 €8 89 2D -8 8 o : . .
Q& o o5 2 2 g zysku — zwiekszenie udziatu
®
> o © £ AMBRA S.A. w zysku netto
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Rynek polski — Inwestycje rozwojowe

ROZWOJ MARKI EL SOL

QZwiekszenie dystrybucji marki

QPrzychody na poziomie powyzej 10 min zi

LWzmocnienie portffolio AMBRA w najszybciej rosngcym

segmencie rynku

LDobre perspektywy wzrostu w roku 2011/12 dzieki
rosngcej dystrybucji i wsparciu marketingowemu

N

%

AMBRA

THE SPIRIT OF WINE
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Rynek polski — Inwestycje rozwojowe AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

ZAKUP MARKI PLISKA

UAmbra zakupita prawa do marki od jednego z 2 wiascicieli w roku
2009/2010

QPrzejecie ponad potowy dystrybucji marki w Polsce w roku
2010/2011

0Od wrzesnia 2011 Ambra jest jedynym dystrybutorem na rynku
polskim

UPotencjat dwukrotnego wzrostu przychodow w roku 2011/2012




Rynek polski — Inwestycje rozwojowe @
ynek p yc) j a M!E o

THE SPIRIT OF WINE

Siec¢ sklepéw winiarskich:

O Zrealizowany wzrost sprzedazy catej sieci na poziomie 30% w roku 2010/11
O Wzrost przychodoéw sklepow przejetych wraz ze spotkg Nalewki i Inne 0 23%

O Zakonczono ujednolicenie sieci pod markg Centrum Wina
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Rynek polski — Inwestycje rozwojowe !a‘

winezjaLl

wina z najlepszej strony

Dynamiczny rozwdj sprzedazy w internecie
O W roku 2011 sprzedaz rosnie o kilkanascie procent miesiecznie
0 Sprzedaz za ostatnie 12 miesiecy przekroczyta 1 min zt

O Najlepsza strony internetowa 2010 roku w kategorii Sklep internetowy w
konkursie Webstar Festival
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Zatozenia rozwoju biznesu w roku 2011/2012 *‘
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

= Wzrost powyzej rynku w Polsce — przewidywany wzrost rynku 5% - 7%

= Dalsze zwiekszanie udziatow w rynku win stotowych; dynamiczny wzrost
marki EL SOL

= Stabilny poziom przychoddéw na rynkach zagranicznych
= Staty poziom rentownosci zysku brutto ze sprzedazy ok. 26%
= Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej ponizej inflaciji

= Utrzymanie wysokiego poziomu przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej; dalsza obnizka zadtuzenia

= Utrzymanie dynamiki wzrostu wynikdw na poziomie zblizonym do r. 2010/11
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AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Dziekujemy za uwage
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AMBR A

THE SPIRIT OF WINE
Niniejsza prezentacja poswiecona Spétce AMBRA S.A. (,,Prezentacja") zostata przygotowana przez AMBRA |

S.A. (,Spoétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej kopia nie moze by¢ powielana,
rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu
bez wiedzy i zgody Spoétki. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego
prawa.

Niniejsza Prezentacja moze nie przedstawia¢ petnego ani wyczerpujacego obrazu Spoéfkki, jej pozyciji i
perspektyw. Niniejsza Prezentacja, zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ twierdzenia
odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga by¢ jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy
Spoétki, co do spodziewanych przysztych wynikéw Spoétki czy spotek jej grupy kapitatowej. Spétka przekazuje
istotne fragmenty jej strategii oraz poszczegoélne aspekty jej dziatalnosci zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu.
Ani Spélka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele tych os6b nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani
oswiadczenia ze strony Spéiki, jej udzialowcéw, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich
osob.

Niniejsza Prezentacja zostala sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i promocyjnych i nie stanowi
oferty kupna badz sprzedazy , ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek papieréw wartosciowych, badz instrumentéw., finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu
badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej
zawarte nie moga stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie
nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna.




