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Aktualna struktura kapitatowa Grupy AMBRA !!.
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Polska Czechy i Stowacja
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Zmiany w strukturze Grupy AMBRA !a‘
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Konsolidacja w segmencie Fine Wines
(redukcja kosztéw 2 min PLN w 2008/2009)

Integracja sieci sklepéw z Centrum Wina poprzez potgczenie z dniem 31 lipca 2008 r. spotek
Centrum Wina Sp. z 0.0., Wine Club Sp. z 0.0. i Wine House Sp. z o.0.

Redukcja kosztéw 2 MPLN w
skali roku

Uproszczenie zarzadzania
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Zmiany w strukturze Grupy AMBRA
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THE SPIRIT OF WINE

Zamkniecie zakladu produkcyjnego w Jabloncu (Czechy)
(redukcja kosztow 4 min zt w 2008/2009):

Zamkniecie zaktadu produkcyjnego w Jabloncu (Czechy) i przeniesienie produkcji do zaktadu
AMBRA S.A. w Woli Duzej i zaktadu Vinarstvi Zajeci (Czechy/Morawy) — (wiosnha 2009)

POLSKA
Czechy/ Stowacja




Struktura operacyjna Grupy AMBRA ”‘
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THE SPIRIT OF WINE

Czechy i Stowacja

Rynek komercyjny i fine wines Rynek komercyjny

Rynek komercyjny




Grupa AMBRA -
wyniki finansowe

za pierwsze potrocze
roku obrotowego 2008/2009
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THE SPIRIT OF WINE

WARUNKI RYNKOWE | OTOCZENIE GOSPODARCZE

-Wzrost gospodarczy w | kwartale roku obrotowego i wyrazne spowolnienie w Il
kwartale, zwtaszcza w Czechach i w Rumunii

- Spowolnienie wzrostu spozycia wina w Polsce

- Zahamowanie wzrostu kosztéw surowcow i opakowan

- Spowolnienie wzrostu wynagrodzen na wszystkich rynkach regionu
WYNIKI GRUPY

- Zysk netto za pétrocze najwyzszy w historii grupy - 22,6 min zt

- Zakonczona restrukturyzacja marz i kosztéw w Polsce — podwyzszone ceny,
umochnienie pozycji rynkowej i wartosci gtéwnych marek, wzrost EBIT o0 10,2%

- Zakonczenie | etapu restrukturyzacji w Czechach. Obnizka kosztéw w | pétroczu o
1,2 min nie zrekompensowalta jeszcze w petni spadku sprzedazy

- Spadki sprzedazy w kanale handlu tradycyjnego w Rumunii — w wyniku
zmniejszania zapasow magazynowych i zakupow przez hurtownikéw

- Spadek kosztéw operacyjnych i dodatni wynik z dziatalnosci finansowej
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Spadek przychodéw Grupy o 6,3%
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Spadek EBIT 0 13,7%
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Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej —
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Wyniki Grupy AMBRA 9‘
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THE SPIRIT OF WINE

Znaczace czynniki ksztaltujgce wyniki finansowe | pétrocza:

Wplyw na Wplyw na
w min zi zysk brutto zysk brutto
| pot. 2008/2009 | pot. 2007/2008
Réznice kursowe pozyczki w Grupie +3,8 -5,1
Réznice kursowe kredyty bankowe w EUR -0,8 -2,3
Réznice kursowe pozostate (sr. pieniezne, nal.
. +2,2 -1,6
pozostate, zrealizowane fwd)
Wycena bilansowa transakcji forward +2,4 0,0
Razem +7,6 -9,0
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GRUPA AMBRA
RYNKI DZIALALNOSCI
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GRUPA AMBRA -
Rynek polski
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Dalszy wzrost rynku wina w roku 2008

mid PLN

2,5 -
2,26
1,97
2 il
1,76
1,5 -
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Wzrost wartosciowy rynku wina w Polsce
Zrédto: AC Nielsen i obliczenia wtasne AMBRA




Rynek polski *‘
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Wzrost rynku we wszystkich kategoriach w 2008 r.
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Spowolnienie wzrostu w koncu roku 2008
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Dynamika przychodoéw Grupy

Przychody * Przychody *

| pot | pot Zmiana Zmiana % Sieci dyskontowe
2008/2009 2007/2008 42 min zt

AMBRA S.A. - rynek krajowy 133,8 1441 -10,3 -71,1%

Centrum Wina — Dystrybucja o

Sp. z o.0. 34,1 31,5 +2,6 +8,3%

Vinex Slavyantsi Poland o

Sp.z0.0. 19,7 18,1 +1,6 +9,2%

TiM S.A. 47,9 42,3 +5,6 +13,2%

Rynek krajowy 235,5 236,0 -0,5 -0,2%

AMBRA S.A. — eksport 7,6 10,5 -2,9 -27.,5%

POLSKA 2431 246,4 -3,3 -1,3%

* - przychody z wytaczeniem spoétek konsolidowanych
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Rynek polski — dynamika przychodow
y P y przy AMBR A

THE SPIRIT OF WINE

Przychody Grupy wedtug kategorii

Igristoe -7,5 min z}

TPLN TPLN

VII - X11'07/08 DIF % vil - Xl '08/09 — Private labels -1,6 min zt

Sparkling wines 95 257 -9 011 [-7-9,5% 86246
Still wines 81 185 8334 | 10,3% 89 519 _
Vermouths 29 822 -1 567 |—5,3% 28 256 Private labels -0,7 min zt
— -
Other wines 15 595 -2 687 | -17.2%\—17908| Canelli -0,7 ml zt
Non alc. 19 979 1042 5,2% 21 021
Strong alc. 4 584 624 | 13,6% 5208
TOTAL NET VALUE PLN 246 423 -3264 -1,3% 243 158

Rezygnacja z asortymentow niskomarzowych,
Wzrost win spokojnych



Rynek polski &
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Przychody Grupy AMBRA wedtug kategorii i jej udziaty w rynku

Strong alc.
2%

Udziat w rynku 95%

Other wines
6%

Udziat w rynku 49%

Vermouths; 12%

Udziat w rynku 30%

Udziat w rynku 19%

GRUPA AMBRA - Lider we wszystkich kategoriach

- warto$ciowe udziaty w rynku
Zrédto: AC Nielsen i obliczenia wtasne
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Wyniki finansowe Grupy AMBRA w Polsce

| pot. | pot.

Stullues) 2008/2009  2007/2008 | Zmiana = Zmiana %

Przychc_ody brutto_ ze sprzedaz_y (przed 243 1 246.4 32 1.3%
akcyza i optatami handlowymi)

Zysk brutto ze sprzedazy 60,8 57,7 +3,1 +5,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 25,3 22,9 +2,4 +10,2%
Zysk netto 22,3 15,3 +7,0 +45,7%
Zysk netto udzialowcow AMBRA 19,6 12,4 +7,2 +50,9%
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Rynek polsKki
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THE SPIRIT OF WINE

Czynniki wptywajace na wynik finansowy Grupy:

— Przychody na poziomie ub. r. (z wylaczeniem eksportu)

— Rezygnacja z asortymentéw niskomarzowych (sieci dyskontowe, private labels)

— Wzrost cen srednio o 15%

— Wzrost wsparcia gtéwnych marek o 2 min z} (gt. CIN & CIN)

— Zwiekszenie marzy zysku brutto ze sprzedazy z 23,4% do 25,0%, czyli o 3,1 min zi
—Koszty operacyjne na poziomie ub.r.; EBIT rosnie o 10% (dwa razy szybciej niz
zysk brutto ze sprzedazy)

— Dodatnie réznice kursowe w wys. 2,5 min zt (zrealizowane transakcje forward,
wycena pozyczek w EUR)

—Wycena bilansowa transakcji forward + 2,5 min zi

—Zysk netto wzrést o 45,7%
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SIEC SKLEPOW WINIARSKICH

Nowy kanat dystrybucji Fine Wines
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Rynek polski AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

N - Siec€ sklepow winiarskich

—-——-'-.-—_-.-_-—

Zakonczona konsolidacja sieci —
15 sklepow w duzych miastach

SLTRE LT IR  VWZrost sprzedazy w | potroczu 2008/2009
ﬁi"ill“" BLS= o 11% (na bazie istniejacych sklepéw)
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Plany na Il péirocze roku 2008/2009:

— Wzrost sprzedazy jako efekt dziatan | potrocza i umocnienia
pozycji rynkowej marek

— Dalszy spadek kosztéw operacyjnych (Zarzad, Sklepy, Fine
Wines) o ok. 3 min zi

— Zmniejszenie stanu zapasow o0 min. 8 min zi
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GRUPA AMBRA -
Czechy i Stowacja
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Czechy i Stowacja
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

- Spadek sprzedazy o 13,2% na skutek przebudowy
asortymentu

- Zakonczenie pierwszego etapu restrukturyzacji: redukcja
zatrudnienia z 136 do 94 oséb, spadek kosztéw wynagrodzen
o 1017 tys. zt (21,7%) i kosztow dziatalnosci operacyjnej o
239 tys. zt (6,1%)

- Spadek zysku brutto ze sprzedazy o 3 900 tys. zf nie zostat
jeszcze w | péiroczu zrekompensowany przez spadek
kosztéow

- Drugi etap restrukturyzacji polegajacy na zamknieciu
jednego z dwoch zaktadéw i przeniesieniu produkcji do
zakladow Zajeci (Czechy) oraz Ambry w Polsce bedzie
zakonczony w Il pot. 2008/2009
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Przychody Grupy wedtug kategorii

CZECH & SLOVAKIA TCZK TCZK

in TCZK VIi - XI1'07/08 % VIl - X1l '08/09

Sparkling wines 224 427 -40 873 | -18,2% 183 553
Still wines 132 512 -25 591 | -19,3% 106 921
Vermouths 30 584 -28 847 | -94,3% 1737
Other wines 661 501 | 75,8% 1162
Non alc. 76 507 -927 | -1,2% 75 580
Strong alc. 1146 -935 | -81,6% 211
TOTAL NET VALUE TCZK 465 837 -96 673 -20,8% 369 164
TOTAL NET VALUE TPLN 63 494 -8 383 -13,2% 55 111

Spadek sprzedazy w wyniku przebudowy
asortymentu i reorganizacji sprzedazy




Czechy i Stowacja ®
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THE SPIRIT OF WINE

Wyniki finansowe w Czechach i na Stowacji

In zt | pot. | pot.

(w min 2}) 2008/2009  2007/2008 | Zmiana || Zmiana %
Przychc_ody brutto_ ze sprzedaz_y (przed 55.1 63.5 8.4 13,2%
akcyza i optatami handlowymi)

Zysk brutto ze sprzedazy 10,2 14,1 -3,9 -27,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2,3 4,3 -2,0 -48,0%
Zysk netto 1,3 2,6 -1,3 -48,3%
Zysk netto udziatowcoéw AMBRA 1,3 2,6 -1,3 -48,2%




Czechy i Stowacja
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AMBRA

Plan na Il péirocze roku 2008/2009:

Dalsza redukcja kosztéw operacyjnych o
4 min zi:

zamkniecie zakladu w Jabloncu

Redukcja zatrudnienia z 94 do 60 os6b

Obnizenie stanu zapaséw o 8 min zi

Wypracowanie zysku na rynku Czech i
Stowacji w roku 2008/2009

Zapewnienie trwatej rentownosci i
bezpieczenstwa finansowego dziatalnosci
na rynkach Czech i Stowacji

THE SPIRIT OF WINE




%

AMBRA
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GRUPA AMBRA -
Rumunia
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Rumunia
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

— Spadek sprzedazy o - 9% w
walucie lokalnej

— Poziom marz na poziomie rynku
polskiego {CRPATEN)
\H .—/

— Pozytywny wynik z dziatalnosci
finansowej (wycena pozyczek)

_ LN\l
Wzrost zysku netto CARPATE \
o
__Eili_m_'_

L
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Przychody Grupy wedtug kategorii

ROMANIA TRON TRON

in TRON VII - XI1 '07/08 DIF % VII - X1l '08/09
Sparkling wines 15 887 -3205| -20,2% 12 682
Still wines 1 518 -548 | -36,1% 970
Vermouths 5203 318 6,1% 5521
Other wines 15 698 -2 396 | -15,3% 13 302
Non alc. 3 299 153| 4,6% 3452
Strong alc. 13 649 512 3,7% 14 161
TOTAL NET VALUE RON 55 254 -5166 -9,3% 50 089

TOTAL NET VALUE PLN 60 973 -11 848 -19,4% 49 126

Spadek sprzedazy w kanale handlu tradycyjnego w Il kwartale
— zmniejszanie zapasow i zamowien przez hurtownikéw jako skutek
ograniczenia zrédet finansowania i awersji do ryzyka



Rumunia ®
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Wyniki finansowe

| pot. | pot. _ _
2008/2009 2007/2008 Zmiana Zmiana %

(w min zi)

ooy atose sty Grzed |91 | w0 | e | -tea
Zysk brutto ze sprzedazy 13,2 18,1 -4.9 -27,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4,3 9,6 -5,3 -55,4%
Zysk netto 3,4 0,4 +3,0 +722,3%
Zysk netto udzialowcow AMBRA 1,7 0,2 +1,5 +616,0%
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Plan na Il péirocze roku 2008/2009:

Wzrost przychodoéw w Il péiroczu
- Obnizenie wydatkéw marketingowych o 1,5 min zi

- Redukcja kosztéw operacyjnych ok. 5%

- Obnizenie zatrudnienia o 75 os6b (produkcija,
administracja, sprzedaz) — obnizka kosztéw wptynie
na wynik roku 2009/2010

- Zmniejszona w por. do r. ub. ekspozycja na ryzyko
kursowe:
‘\'lff'__
Pozyczka od AMBRA S.A. w PLN 24 min zi, m
Kredyt w RON: 13,0 min RON FRADITIE §1 INOVATIE DIN 1812
Kredyt w EUR: 1,7 min EUR




Zalozenia planu na
Il potrocze roku
2008/2009




Zalozenia planu na Il pétrocze r. 2008/2009 !!‘

AMBRA
THE SFPIRIT OF WINE
Zalozenia:
— Zakonczenie drugiego etapu restrukturyzacji w Czechach (redukcja kosztéw
5,5 min zi

— Spadek kosztéow w Polsce (Zarzad, Sklepy, Fine Wines) o 3 min zt

— Redukcja zapasow: wysoki stan zapasoéw zakupionych po korzystnym kursie
EUR zmniejsza wptyw kursu EUR na wynik

— Kredyty do zrolowania w | pot 2009 r. = 56 min zf — rozmowy zakoninczone
zostang do konca marca 2009 r.

Gtéwne czynniki ryzyka:
Wzrost kursu EUR/PLN
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Dziekujemy za uwage.




