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Misja i wizja Grupy AMBRA *ﬂ

AMBRA
Misja
Naszg misjq jest wzbogacanie zycia i dostarczanie
przyjemnosci. Nasze marki towarzyszg oy e —
konsumentom zarowno na co dzien, jak i w e, S—

chwilach wyjatkowych.

Wizja
Chcemy zwieksza¢ wartos¢ spotki bedac liderem

rynku we wszystkich istotnych segmentach rynku
| kanatach dystrybuciji.




Opis dziatalnosci Grupy AMBRA &
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Grupa AMBRA jest czotowym producentem, :; LU
importerem i dystrybutorem win w Europie , | |
Srodkowo-Wschodniej.

Gléwne zrédto przychodéw i wartosci
stanowig silne marki bedgce liderami w
gtdbwnych kategoriach rynku: Cin&Cin, Dorato,
El Sol, Fresco, Piccolo

Juz blisko 40% przychodoéw pochodzi z
dynamicznie rosngcego segmentu win
stotowych.

Gléwnym rynkiem dziatalnosci Grupy
AMBRA jest Polska, gdzie grupa jest liderem.

Grupa obecna jest takze w Czechach, na
Stowacji oraz w Rumunii.



Struktura kapitalowa Grupy AMBRA ”0
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Czechy i Stowacja

— _

Rumunia




Struktura operacyjna Grupy AMBRA ”0

AMBRA
THE SPIRIT OF WINE
Polska Czechy i Stowacja
Rynek komercyjny Rynek komercyjny

i Fine Wines

: Rynek
: Komercyjny




Pozycja rynkowa — &
Portfolio marek Grupy Ambra AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Najwazniejsze marki Grupy — Cin&Cin, Dorato, El Sol, Fresco i Piccolo — sg
liderami pod wzgledem sprzedazy w swoich kategoriach produktowych.

Najbardziej znane marki na polskim rynku to:

CIN&CIN DORATO ﬁ FRESCO
SRR

MICHELANGELO FIORE




Pozycja rynkowa Grupy AMBRA - &
Portfolio marek w dystrybuciji AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

W portfolio marek dystrybuowanych przez Grupe AMBRA znajdujg sie
renowane marki win z catego swiata

Najbardziej znane marki dystrybuowane na

polskim rynku to:
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Pozycja rynkowa Grupy AMBRA - &
Kanaty dystrybuciji AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Grupa AMBRA zajmuje pozycje lidera we wszystkich gtéwnych kanatach
dystrybucji wina w Polsce.

Pozycja w
Kanat .
SHEIONS] Spolka dyi;?rr;/?altejcji

Handel Ambra
TiM
Handel tradycyjny Vinex Slaviantsi

nowoczesny

HoReCa
Centrum Wina -

Dystrybucja
Retail wtasny




Pozycja rynkowa Grupy AMBRA - &
kategorie produktowe AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

1 miejsce na rynku wina stotlowego
1 miejsce na rynku wina musujacego

1 miejscu na rynku wermutu
(w ujeciu ilosciowym) '

4 miejsce na rynku wina deserowego Ao 4

10



Strategia Grupy AMBRA &
AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Rozwdj czotowej pozycji we wszystkich
dochodowych segmentach rynkowych

oraz kanatach dystrybuciji .

v"Wzrost organiczny na rosngcym polskim rynku winq

v Akwizycje innych podmiotow z branzy

W Polsce juz co trzecia spozywana butelka wina
pochodzi z Grupy AMBRA. Dzieki zdobyciu pozycji
lidera Grupa AMBRA posiada mozliwos¢ korzystania w
petni z rozwoju rynku winiarskiego, jaki spodziewany
jest w kolejnych latach.




Strategia Grupy AMBRA — &
Perspektywy rozwoju rynku wina AMBR A

Dynamika rynku nadal ponizej historycznych poziomow
- Przewidywana poprawa dynamiki w Il potowie 2011 r.

1,92

2007 2008 2009 2010 2011*

Zrédto: AC Nielsen * - szacunek spotki




Panorama rynku wina w Polsce i na tle Europy ®
AMBRA

Rynek alkoholi w Polsce Rynek wina  7HE sPIRIT OF wine
(wartosciowo) Udziatly rynkowe gtéwnych graczy (wartosciowo)

o
6,7% Wi ) 22,1% = Grupa AMBRA
= Piwo 31,2% ® Bols/PWW
38,3% Koniak = Bartex
®m Brandy m Bacardi-Martini
EGin ® Domain Menada
® Ready-to-drink 9,9%  mVinpol
. gkier = Castel Freres
2,3% 50,3% um Private labels
Whisk
O%E/R -Wéldsk: 8,1% , 8,2% Pozostate
" 02% 237% 7, 6,7%
Kanaty dystrybucji Spozycie wina w Europie
Dynamika wzrostu sprzedazy XII’08-"10 vs XII’09-I’11 Roczne spozycie 2009 (litry per capita)
41,8%
’ 48,0
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Ambra liderem dwoéch najwiekszych wartosciowo @

kategorii na rynku

AMBRA

Wina stotlowe

Udziaty rynkowe gtéwnych graczy (wartosciowo)
18,8%

= Grupa AMBRA

H Bols/PWW

= Domain Menada

B Bartex

EBWS

14,3% mCastel Freres

= Partner Center
AN-KA
Private Labels

30,6%

9.4% Pozostate
°37%  4.4% 5,8%

Wermuty

Udziaty rynkowe gtéwnych graczy (wartosciowo)

3.3% 2,2% 2,4%

> 26,0% = Grupa AMBRA
= Bacardi-Martini
7,5% = Domain Menada
H Bartex
B Marconi
12,2% =Bols
= Vinpol

Private Labels

Pozostate

39,3%

Wina mUSquce THE SPIRIT OF WINE

Udziaty rynkowe gtéwnych graczy (wartosciowo)
16,5%

= Grupa AMBRA
H Bartex
39,5%
= Vinpol
17,4% m Bacardi-Martini
EBols
= Private Labels

3 , 9% = Pozostate

8,7%

Wina deserowe i pozostate
Udziaty rynkowe gtéwnych graczy (wartosciowo)
7,2%

= Grupa AMBRA

38,0% 24,5% =Bartex

= Vinpol
®Vin Fort

m Pozostate
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Kluczowe wskazniki &
za lll kwartat roku obrotowego 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Q3 Q3 zmiana
2010/11 2009/10 [%]

Sprzedaz [min $r. but.] -15,5%
Przychody ze sprzedazy brutto [min z{] 74,4 78,8 -5,6%
Zysk brutto ze sprzedazy [min zi] 17,9 20,1 -10,7%
EBITDA [min z{] -1,7 3,3 -151,9%
EBIT [min zi] -4.1 0,8 -617,9%
Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min z{] -4.4 -3,2 38,9%
Zysk netto na jedng akcje zwykig [z1] -0,17 -0,13 38,9%
Aktywa [min z{] 400,7 414.9 -3,4%
Kapitat wikasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej [min zi] 202,2 191,7 5,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek netto [min zi] 86,9 119,3 -27,1%



Kluczowe wskazniki *.
za lll kwartat roku obrotowego 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Sezonowosc¢ sprzedazy (przesuniety termin swigt wielkanocnych) wptywa negatywnie na
kwartalne wyniki Grupy AMBRA:

= Sprzedaz 74,4 min zt — spadek 0 5,6%
= Strata netto po udziatach mniejszosci = 4,4 min zt (wzrost straty o 1,2 min zt)

= |stotny wptyw zyskow jednorazowych z Il kwartatu ubiegtego roku obrotowego:
= Negatywny wptyw na EBIT =- 2,3 min zt
= Negatywny wptyw na zysk netto = - 1,5 min zi

= Obnizony sezonowo poziom marzy zysku brutto ze sprzedazy (spadek z 25,5% do 24,1%)
ze wzgledu na nizsze marze na rynkach zagranicznych. Trudna sytuacja w Rumunii na

skutek wyzszego poziomu akcyzy i przyjecia zwrotow towaru od dystrybutoréw po sezonie
Swigteczno — noworocznym

= Kontynuacja bardzo dobrego cash flow operacyjnego: 62,8 min zt w Il kwartale i 35,9 min
zt narastajgco za 3 kwartaty roku obrotowego 2010/2011

= Spadek zadtuzenia netto do 86,9 min zt (o 32,3 min zt czyli 27,1%) w poréwnaniu do stanu
na 31.03.2010



Sprzedaz wartosciowo &
[mIn zi] — 11l kwartat 2010/2011 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Spadek przychodéw
0 4,4 min zt (-5,6%)

i Spadki w wyniku

78 8 przesunietego terminu swiat
i ’ wielkanocnych

74.4 Dobry wynik sprzedazy

w Polsce mimo wptywu
SezoNnowosci

Silny spadek w Rumunii
(spadek konsumpciji, wzrost

Q32009/10  PL CZ+SK RO  Q32010/11 poziomu akcyzy, zwrot
towarow od dystrybutorow)




Zysk brutto ze sprzedazy — sezonowy spadek 0 10,7% ”‘
AMBRA

[min zt] — lIl kwartat 2010/2011 THE SPIRIT OF WINE

Wzrost w Polsce mimo
stabilnego poziomu
sprzedazy

20,1

Spadek w Rumunii
17.9 i w Czechach (nizsza
sprzedaz, podwyzka
akcyzy, wzrost cen wina

Q32009/10  PL CZ+SK RO Q32010111  w Czechach)




Zysk operacyjny (EBIT) — one-offy w roku 2009/2010 ”‘
min 21 AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Pozytywny wplyw na zysk operacyjny (EBIT)

Q3 2009/10 Q3 YTD 2009/10
EBIT unadjusted 0,8 42,9
sprzedaz ziemi Rumunia 1,6
zwrot podatkéw i sptata naleznosci objetych rezewa 2,3 2,3
one-offs 2,3 3,9
EBIT adjusted -1,5 39,0

Pozytywny wplyw na zysk netto po udziatach mniejszosci

Q3 2009/10 Q3 YTD 2009/10
net profit after minorities unadjusted -3,2 20,2
sprzedaz ziemi Rumunia 0,7
zwrot podatkéw i sptata naleznosci objetych rezewg 1,5 1,5
one-offs 1,5 2,2
net profit after minorities adjusted -4,7 18,0




Zysk operacyjny (EBIT) — one-offy i sezonowos¢ &

[mIn zi] — 1l kwartat 2010/2011 AMBRA
THE SPIRIT OF WINE
Spadek zysku
) o operacyjnego o0 4,9 min zt
_ -1 $5 'O 4
- -0,5
I )
i ]
7] . -4,1
- bez one-offs Zysk operacyjny oczyszczony
3 = 3 o 5 o = o czynniki jednorazowe
s 8 3 N = spada o 2,6 min zt.
g & 8 ° X
5 £ 2 S g .
= a S Sezonowo nizszy poziom
2 S = przychodéw gtéwnym
N 5 czynnikiem spadku EBIT
e

H
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Zysk operacyjny (EBIT) &

[min zt] — Il kwartat 2010/2011 AMBR A
i Spadek zysku
45 operacyjnego na skutek

sezonowo hizszych
4,1 przychodéw gtéwnym
czynnikiem spadku EBIT

) 'O_’4 Koszty operacji rosna
: ponizej inflacji
g § 3 .
E 3 3 o S
=) N = 9 S
© aQ o 3 Py
o (7)) N =,
= o g £ &)
(@) N = O
Q Q o £
o = O ©
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Zysk netto - spadek o0 1,2 min zi &

[min zf] — 11l kwartat 2010/2011 N WG A

_ -3,2 Spadek kosztow

: . 422 44 finansowych netto
rownowazy negatywny

4,7

i wplyw EBIT w kwartale
- +0,7
]

Po uwzglednieniu
i one-offs z ub. r. zysk netto
X rosnie o0 0,3 min zi

Q3 2009/10 unadjusted
one-offs 2009/10

Q3 2009/10 adjusted
Koszty odsetek

Q3 2010/11

|
w
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Kluczowe wskazniki - narastajaco &
za 3 kwartaty roku obrotowego 2010/2011 AMBR A

THE SPIRIT OF WINE

Q3YTD Q3YTD zmiana
2010/11 2009/10 [%]

Sprzedaz [min $r. but.] 50,0 50,6 -1,4%
Przychody ze sprzedazy brutto [min zt] 414 1 407,3 +1.7%
Zysk brutto ze sprzedazy [min zi] 112,1 110,0 +1,9%
EBITDA [min zi] 47,2 50,8 -7.2%
EBIT [min z{] 39,9 42,9 -6,9%
Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej [min zi] 22,7 20,2 +12,4%
Zysk netto na jedng akcje zwykig [z1] 0,90 0,80 +12,4%
Aktywa [min z{] 400,7 414.9 -3,4%
Kapitat wikasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej [min zi] 202,2 191,7 5,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek netto [min zi] 86,9 119,3 -27,1%



Kluczowe wskazniki narastajaco &
za 3 kwartaty roku obrotowego 2010/2011 AMBR A

THE SPIRIT OF WINE
= Mimo sezonowo stabszego lIl kwartatu podtrzymane zostaty pozytywne tendencje:
= Sprzedaz narastajgco 414,1 min zt — wzrost 0 1,7%
= Zysk netto po udziatach mniejszosci = 22,7 min zt (wzrost zysku o0 2,5 min zt)

= [stotny wptyw zyskow jednorazowych:
= Negatywny wptyw na EBIT = 3,9 min zt
= Negatywny wptyw na zysk netto po udziatach mniejszosci = - 2,2 min zt

= Kontynuacja bardzo dobrych wynikéw na rynku polskim:
= Sprzedaz narastajgco 318,9 min zt — wzrost o 7,0%
= Wzrost EBIT 0 15,1% do 37,4 min zi
= Wzrost zysku netto po udziatach mniejszosci o 18,1% do 27,0 min zi

= Silny cash flow operacyjny: 35,9 min zt narastajgco za 3 kwartaty roku obrotowego
2010/2011 wobec 29,5 za 3 kwartaty roku ubiegtego

= Spadek zadtuzenia netto do 86,9 min zt (o 32,3 min zt czyli 27,1%) w poréwnaniu do stanu
na 31.03.2010



Sprzedaz wartosciowo

[mIn zi] - 3 kwartaty narastajgco

%

AMBRA

4141
407,3
Q3YTD PL CZ+SK RO Q3 YTD
2009/10 2010/11

THE SPIRIT OF WINE

Wzrost przychodow
0 6,8 min zt (+1,7%)

Wzrost powyzej rynku
w Polsce (7,0%)

Spadki na rynkach
zagranicznych — zte nastroje
konsumentow, podwyzki
akcyzy



Wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 1,9% &
[mIn zi] - 3 kwartaty narastajgco AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

22 Wzrost w Polsce 0 10,9%
. powyzej tempa wzrostu
sprzedazy

110 112,1
Spadek w Rumunii
i w Czechach (nizsza
sprzedaz, podwyzka
' ' ' ' - akcyzy, wzrost cen wina
Q3 YTD PL* CZ+SK RO Q3YTD
2009/10 2010/11 w Czechach)

* - segment polski wraz z korektami konsolidacyjnymi



Zysk operacyjny (EBIT) &

[mIn zi] - 3 kwartaty narastajgco
! ’ AMBRA
THE SPIRIT OF WINE
] Zysk operacyjny
] - oczyszczony o czynniki
jednorazowe
1429 rosnie o0 0,9 min zi
| 39,9
| 39,0
bez one-offs Bardzo dobry wzrost
) w Polsce, gorsze wyniki
: na rynkach zagranicznych
T ©NWO NQNOoOo - X O [ R
ne g B -2 0o 7 0= ’
~ é z § % E % z (,t,) x > g Negatywny wptyw one-offow
© © .
9S8 68 ORSE S z ub. roku w kwocie 3,9 min zt
5

N
(o)



Zysk netto - wzrost o 2,5 min zt &

[mIn zi] - 3 kwartaty narastajgco AMBRA
0,9
_ =702 57
202 B Po oczyszczeniu
18,0 o czynniki jednorazowe

zysk netto rosnie 0 4,7
min zt — czyli 0 26%
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AMBRA

THE SPIRIT OF WINE

Dziekujemy za uwage
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AMBR A

THE SPIRIT OF WINE
Niniejsza prezentacja poswiecona Spétce AMBRA S.A. (,,Prezentacja") zostata przygotowana przez AMBRA |

S.A. (,Spoétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej kopia nie moze by¢ powielana,
rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu
bez wiedzy i zgody Spoétki. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego
prawa.

Niniejsza Prezentacja moze nie przedstawia¢ petnego ani wyczerpujacego obrazu Spoéfkki, jej pozyciji i
perspektyw. Niniejsza Prezentacja, zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ twierdzenia
odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga by¢ jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy
Spoétki, co do spodziewanych przysztych wynikéw Spoétki czy spotek jej grupy kapitatowej. Spétka przekazuje
istotne fragmenty jej strategii oraz poszczegoélne aspekty jej dziatalnosci zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu.
Ani Spélka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele tych os6b nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani
oswiadczenia ze strony Spéiki, jej udzialowcéw, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich
osob.

Niniejsza Prezentacja zostala sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i promocyjnych i nie stanowi
oferty kupna badz sprzedazy , ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek papieréw wartosciowych, badz instrumentéw., finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu
badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej
zawarte nie moga stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie
nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna.




