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1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez AMBRA S.A. w
roku obrotowym 2007/2008.

W zakresie Corporate Governance w okresie od 1 lipca 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.
obowiazywaly Spotke zasady ,,Dobrych Praktyk w spotkach publicznych 2005 przyjgte przez Komitet
Dobrych Praktyk Forum Corporate Governance, a poczawszy od 1 stycznia 2008 r. zaczely
obowiazywac¢ ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjete w uchwale
nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r.

W odniesieniu do zasad okreSlonych przez Komitet Dobrych Praktyk Forum Corporate
Governance Zarzad AMBRA S.A. o$wiadcza, ze zasady te byly przestrzegane w Spotce w takim
samym zakresie, jak w roku obrotowym 2006/2007.

Zarzad AMBRA S.A. o§wiadcza rowniez, ze nowe zasady, ktore obowiazuja od
1 stycznia 2008 r. sa przez Spotke przestrzegane lub beda przez nia stosowane w konkretnych
sytuacjach, ktérych dotycza. Odnosi si¢ to w szczegolnosci do Dobrych Praktyk dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, ktoére odbywa si¢ w przypadku
AMBRA S.A. zawsze na koniec grudnia, m.in. w celu rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdan za
ubiegly rok obrotowy.



2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia AMBRA S.A., jego uprawnien, praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia AMBRA S.A. i jego uprawnienia okresla
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Oba te dokumenty sa dostgpne na stronie
internetowej www.ambra.com.pl w sekcji relacji inwestorskich.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(a) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow;

(b) wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem 1 obnizeniem kapitatu
zakladowego oraz zmiang przedmiotu przedsigbiorstwa;

(c) postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

(d) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej c¢zg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

® potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

(2) rozwiazanie i1 likwidacja Spotki;

(h) inne sprawy, ktore wedlug niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowiazujacych

przepiséw prawa naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/10 czes¢
kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powinno nastapi¢ w
ciagu 2 tygodni od dnia zgloszenia wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢
sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawiera¢ uzasadnienie.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie okreSlonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia w
terminie 2 tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Radg Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego moga
zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okre$lonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pismie
do Zarzadu najpdzniej na miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez swoich przedstawicieli. Pelnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu 1 do wykonywania prawa glosu udziela si¢ pod rygorem niewazno$ci w formie
pisemnej oraz zalacza si¢ je do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku pelnomocnictwa
udzielonego w jezyku obcym, do protokolu zalacza sig¢ takie pelnomocnictwo wraz z jego
odpowiednim ttumaczeniem przysiggltym na jezyk polski. Walne  Zgromadzenie podejmuje
wszelkie uchwaty bezwzgledna wickszoscia gtosow oddanych, chyba ze Statut lub bezwzglednie
obowiazujace przepisy prawa przewiduja surowsze wymogi co do podjgcia danej uchwaly. Za gtosy
oddane uwaza si¢ glosy ,,za”, ,,przeciw” i ,,wstrzymujace si¢”.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie.

Szczegotowe zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia, przebiegu obrad, kompetencje i
obowiazki Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz procedura wyborow czionkow komisji i



wladz Spotki okresla z kolei Regulamin Walnego Zgromadzenia. Postanowienia tego Regulaminu w
ocenic Zarzadu AMBRA S.A. w pelni odpowiadaja Dobrym Praktykom w zakresie dotyczacym
organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzen.

Wszelkie niezbedne materiaty dotyczace Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci informacje
dotyczace terminu i miejsca odbycia Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat,
jakie maja by¢ podjgte, publikowane sa na stronie korporacyjnej www.ambra.com.pl w terminach
umozliwiajacych zapoznanie si¢ z tymi materiatami przez potencjalnych zainteresowanych.

W przypadku zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia ze strony przedstawicieli
mediow, Zarzad AMBRA S.A. nie widzi zadnych przeciwwskazan co do ich obecno$ci podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, o ile nie stoi to w sprzecznosci z przepisami prawa oraz interesami Spotki, w
szczegolnosci w odniesieniu do tajemnic handlowych.



3. Sklad osobowy oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacvch i organéw nadzorczych
AMBRA S.A

3.1. Rada Nadzorcza.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2007/2008 nie zmienit si¢ w poréwnaniu do
roku poprzedniego i przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Nick Reh
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Uwe Moll

Cztonek Rady Nadzorczej — Wilhelm Seiler
Cztonek Rady Nadzorczej — Rafal Konieczny
Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Chenczke.

Walne Zgromadzenie, ktore odbyto si¢ w dniu 5 grudnia 2007 r. powotato wszystkich
dotychczasowych cztonkoéw Rady Nadzorczej na kolejna wspdlng kadencjg.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej AMBRA S.A. okreSlone sa w Statucie Spotki oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej. Oba dokumenty dostgpne sa na stronie korporacyjnej Spoiki:
www.ambra.com.pl.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 cztonkow, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, powotywanych na okres wspoélnej kadencji. Walne Zgromadzenie okresla
liczbe cztonkow Rady Nadzorczej na dana kadencj¢ oraz wybiera Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Okres wspoélnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Czlonkow Rady
Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie Spoftki.

Zgodnie z Zasadami Dobrych Praktyk dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej spelnia kryteria
niezalezno$ci, tzn. sa oni wolni od jakichkolwiek powiazan ze Spotka i1 akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére to powiazania moglyby istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. Nie maja oni rowniez zadnych zwiazkow
gospodarczych lub rodzinnych z czlonkiem Zarzadu, prokurentem Ilub akcjonariuszem Spoétki
posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje uprawniajace do wykonywania 5% lub wigcej ogdlnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, samodzielnie lub w porozumieniu. Niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej ztozyli w Spolce pisemne oswiadczenie potwierdzajace, iz spelniaja kryteria
okreslone powyzej.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu Spoétki, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz
regulaminu uchwalonego przez nig sama.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pelnia swoje obowiazki osobiscie.

Uchwaly Rady zapadaja zwykla wigkszoScia gltosow oddanych. W przypadku roéwnosci
glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
czlonkow Rady, a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni, zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé takze bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy czlonkowie Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie
okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w
roku obrotowym.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemozno$ci zwolania
posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwolane przez Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastgpuje za pomoca telefaksu z
potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listow poleconych, ktore powinny by¢ wystane cztonkom
Rady Nadzorczej na co najmniej 14 dni przed data posiedzenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady
Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce, dzien, godzing i porzadek obrad posiedzenia.




Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rowniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub
czlonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno si¢ w takim przypadku odby¢ w terminie trzech
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad.

W sprawach, ktore nie byly podane w zawiadomieniu, uchwata moze by¢ podjeta tylko
wowczas, gdy nie sprzeciwi si¢ temu zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkom nieobecnym
nalezy w takim wypadku zapewni¢ mozliwo$¢ ztozenia sprzeciwu wobec przyjetej uchwaty w
stosownym terminie, okreslonym przez Przewodniczacego. Uchwata jest skuteczna, jezeli zaden z
cztonkow nieobecnych nie ztozy w wyznaczonym terminie sprzeciwu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczyé w jej posiedzeniach przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢. W takim przypadku uchwatla jest wazna,
gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swdj glos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej z wytaczeniem spraw wprowadzanych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokdt powinien zawieraé porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne
uchwaly oraz zdania odrgbne. Uchwaly Rady Nadzorczej podpisuja obecni na posiedzeniu
Cztonkowie Rady Nadzorczej. Protokdt podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

W razie koniecznosci, uchwaty Rady Nadzorczej moga zostaé podjete réwniez w trybie
obiegowym. W takim przypadku uchwata jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Projekty uchwat podejmowanych w trybie obiegowym sa
przedktadane do podpisu wszystkim czilonkom Rady przez Przewodniczacego, a w razie jego
nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. W szczegdlnos$ci do zakresu dziatania Rady nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,

b) wyrazanie zgody na realizacj¢ inwestycji przekraczajacych jednorazowo 10%

wartosci aktywow Spotki ujawnionych w bilansie za ostatni rok obrotowy,

c) wyrazanie zgody na zaktadanie i likwidowanie oddziatow Spotki,

d) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obciazanie udziatow w
innych przedsigbiorstwach,

e) wyrazanie zgody na zaciaganie zobowiazan z tytulu pozyczek i kredytow powyzej
kwoty lub rownowartosci 500.000 EURO,

f) wyrazanie zgody na udzielanie i przejmowanie porgczen powyzej kwoty 250.000
EURO lub jej rownowartosci,

g) wyrazanie zgody na zaciaganie zobowiazan z tytulu weksli, ktore nie sa zwiazane z
przedmiotem dziatalnosci Spotki,

h) wyrazanie zgody na udzielanie zabezpieczen, w przypadku gdy wykracza to poza
zwykte funkcjonowanie Spotki,

1) wyrazanie zgody na zawierania i zmiang umow o zatrudnieniu, ktore przewiduja
wynagrodzenie roczne przekraczajace rownowarto$¢ 100.000 EURO,

1) podejmowanie uchwat dotyczacych spraw wymienionych w punktach od "b" do "i"
przez przedsigbiorstwa zalezne od Spotki,

k) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomigdzy Spotka a akcjonariuszami oraz
miedzy Spolka a cztonkami zarzadu.

1) wybor audytora badajacego sprawozdania finansowe Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzta oceng sytuacji Spotki.

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami Corporate Governance w ramach Rady Nadzorczej
wyodrgbnione s3: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. W pracach obu komitetow udzial biora
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej z racji matej liczby cztonkdéw samej rady.

Szczegotowe zasady dotyczace posiedzen Rady Nadzorczej, jej sktadu, organizacji pracy i
podejmowania przez nia uchwat sa zawarte w Regulaminie Rady Nadzorczej AMBRA S.A.,



dostepnym na stronie korporacyjnej Spotki. Regulacje te w ocenie Zarzadu AMBRA S.A. réwniez w
petni odpowiadaja Dobrym Praktykom w zakresie dotyczacym funkcjonowania rad nadzorczych w
spotkach publicznych.

3.2. Zarzad Spolki.

W roku obrotowym 2007/2008 nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu AMBRA S.A.

Do dnia 13 lutego 2008 r. sktad Zarzadu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Claudius Hilla
Wiceprezes Zarzadu - Grzegorz Nowak
Wiceprezes Zarzadu - Robert Ogor.

W dniu 13 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spoétki, o czym
Spotka informowata w Raporcie biezacym nr 8/2008. Po zmianach sklad Zarzadu przedstawia sig
nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Robert Ogor

Wiceprezes Zarzadu - Grzegorz Nowak
Czlonek Zarzadu - Piotr Dziarski
Czlonek Zarzadu - Piotr KaZzmierczak.

Zasady dziatania Zarzadu AMBRA S.A. okreS$lone sa w Statucie Spotki oraz
Regulaminie Zarzadu przyjetym w uchwale Rady Nadzorczej . Oba dokumenty dostgpne sa na stronie
korporacyjnej Spotki: www.ambra.com.pl.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada si¢ z dwoch do pieciu cztonkow, w tym Prezesa i
Wiceprezesow powotywanych przez Radg¢ Nadzorcza na okres wspodlnej kadencji wynoszacej od
trzech do pigciu lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe
czlonkow zarzadu na dana kadencjg, dlugo$¢ kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezesow
Zarzadu.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy pehlnienia funkcji cztonka
zarzadu. Mandat Czlonka Zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczes$nie z wygasnigciem mandatow pozostatych Cztonkow Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykta wigkszoscia gtosow oddanych, a w wypadku rownej liczby
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowacé uchwaly réwniez w trybie obiegowym. Projekty uchwat
podejmowanych w trybie obiegowym sa przedktadane do podpisu wszystkim Cztonkom Zarzadu
przez Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci przez Wiceprezesa. Podjecie uchwaly w
powyzszym trybie wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu na pisSmie na uchwate, ktora ma by¢
podjeta.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz do zaciagania zobowigzan wymagane jest
wspotdziatanie dwoch Cztonkow Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z Prokurentem.

W umowie migdzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Warunki umow zawieranych pomigdzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie za petnienie swoich obowiazkow, a wysokosé
wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza.

Zarzad zobowiazany jest do przedtozenia Radzie Nadzorczej najpozniej do dnia 31 maja
kazdego roku planu dotyczacego Spotki na rok nastgpny, obejmujacego:

(a) plan inwestycji,



(b) plan finansowy,
(@) plan marketingu i sprzedazy.

Szczegotowe zasady i1 organizacj¢ Zarzadu Spotki okresla regulamin uchwalany przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad, kierujac si¢ interesem spoitki, okresla strategi¢ oraz gldwne cele dziatania Spotki i
przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg. Zarzad
dba o przejrzystos¢ i1 efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spdtka oraz prowadzenie jej spraw zgodne
z przepisami prawa i dobra praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoélki Czlonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze
wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spolki nalezy bra¢ pod uwagg uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych
podmiotow 1 0s6b wspotpracujacych ze Spolka w zakresie jej dzialalnoSci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Kazdy z Czlonkow Zarzadu powinien przy sprawowaniu swej funkcji i prowadzeniu spraw
Spotki wykorzystywacé jak najlepiej posiadane kwalifikacje 1 kompetencje.

Do spraw Spotki prowadzonych przez Zarzad naleza w szczegdlnosci:

a. Wytyczanie dlugo- i $redniookresowej strategii rozwoju Spotki i spotek zaleznych,
wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy,

b. Definiowanie polityki finansowej 1 realizacja polityki finansowej Spoiki,
prognozowanie oczekiwanego zysku;

c. Nadzor nad istotnymi projektami inwestycyjnymi i okre§lanie sposobow ich
finansowania,
Definiowanie i realizacja planu marketingu i sprzedazy;

e. Okreslenie zatozen i zasad polityki kadrowo — ptacowej Spoftki,

f.  Okreslanie struktury organizacyjnej Spotki oraz Grupy Spotki.

Uchwaty Zarzadu wymaga podjgcie nastepujacych czynnosci:

a. Przyjecie rocznego i/lub wieloletniego budzetu dla Spotki i catej Grupy,

b. Zaciaganie zobowigzan finansowych, zawieranie umoéw oraz jakakolwiek forma
obciazania majatku firmy,

c. Wewnetrzny podzial pracy i odpowiedzialnosci Czlonkow Zarzadu,
Ustalanie regulaminow i innych wewngtrznych aktow normatywnych Spoiki,

e. Sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rowniez sprawy i transakcje, ktore w uzasadnione;j
ocenie Cztonka Zarzadu moga stanowic istotne ryzyko dla Spotki,

f.  Wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwyklego zarzadu Spotka.

W przypadku uzyskania odpowiedniego upowaznienia od Rady Nadzorczej Spotki, Cztonek
Zarzadu zobowiazany jest do objecia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki Zaleznej lub Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki Zaleznej. Z tytulu pelnienia powyzszych funkcji Czlonkowi Zarzadu nie
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie.

Czlonkowie Zarzadu moga udziela¢ pelnomocnictw osobom trzecim, w tym zwlaszcza
pracownikom Spoéiki. Charakter pelnomocnictwa (ogolne, rodzajowe, szczegbdlne) i jego zakres
powinien wynika¢ z tresci pelnomocnictwa, za§ sposob postugiwania si¢ pelnomocnictwem powinien
by¢ okreslony w dotaczonej instrukcji lub w wewngtrznych dokumentach spotki. Kazde
pelnomocnictwo wymaga wskazania jego zakresu oraz terminu waznoS$ci.

Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwiazanych z prowadzeniem spraw Spolki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny
odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na kwartal. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza si¢ protokot. Protokot
sporzadza protokolant lub Cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa. Protokot podpisuja wszyscy
Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu lub glosujacy nad uchwata. Jezeli protokot uchwaty nie
jest odrebny, lecz zawarty jest w protokole posiedzenia Zarzadu, wowczas podpisanie protokotu z



posiedzenia jest rownoznaczne z podpisaniem wszystkich protokotéw uchwatl, ktoére zawiera protokét
z posiedzenia.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac pelna lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ si¢ od
dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wilasnych korzysci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje wcelu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Podjecie przez Czlonka Zarzadu dziatalnosci zawodowej innej niz peienie funkcji w
Zarzadzie Spoéiki lub w organach spdtek zaleznych zaro6wno za wynagrodzeniem jak i bez
wynagrodzenia, wymaga kazdorazowej pisemnej zgody Rady Nadzorczej. Zgoda Rady Nadzorczej
moze zosta¢ w kazdej chwili cofnigta, jezeli na skutek wykonywania dziatalnosci wskazanej powyzej
interesy Spotki moga zosta¢ naruszone.

Czlonek Zarzadu, przez okres pelnienia funkcji nie moze posiada¢ udziatow lub akcji lub
jakichkolwiek innych tytulow uczestnictwa w przedsigbiorstwach konkurencyjnych wobec Spotki lub
ktoregokolwiek z podmiotéw z nig powiazanych. Czlonek Zarzadu zobowiazany jest poinformowaé
Rade Nadzorcza o posiadanych przez niego lub podmioty z nim powiazane tytulach uczestnictwa w
przedsigbiorstwach konkurencyjnych. Posiadanie udziatow w przedsigbiorstwie w ramach prywatnego
zarzadu majatkiem, ktory nie daje mozliwosci wptywu na organy tego przedsigbiorstwa nie podlega
ograniczeniom, o ktorych mowa powyzej.

Cztonek Zarzadu powinien informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu Spoltki okreslaja uchwaty Rady Nadzorczej oraz oddzielny
regulamin.



4. Opis podstawowych cech stosowanych w AMBRA S.A. systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewngtrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidtowos$¢ raportowania w
ramach sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
z 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieréw wartosciowych jest odpowiedzialny Zarzad Spolki. System ten jest realizowany
w Spoélce poprzez precyzyjne okreslenie kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych
Czlonkoéw Zarzadu, a takze poprzez przypisanie konkretnych obowiazkéw poszczegdlnym komorkom
w strukturze organizacyjnej Spoiki.

W dziale finansowym Spotki funkcjonuje stanowisko Samodzielnego Specjalisty ds.
Rachunkowosci i Audytu Wewnetrznego, w ramach ktérego wypelniane sq obowiazki w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, konsolidacji, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem.
Procesy te odbywaja si¢ w $cistej wspolpracy z dziatem controllingu, na czele ktérego stoi Dyrektor
Controllingu Grupy AMBRA.

Raportowanie odbywa si¢ przy zachowaniu obowiazujacych norm okre$lonych przez
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci (MSR) i Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), ktore sa na biezaco monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢ wptyw na
zakres raportowania.

Ewidencja ksiggowa w AMBRA S.A. odbywa si¢ przy wykorzystaniu systemu finansowo-
ksiggowego SAFO. Dodatkowo w Spotce przyjeta zostata polityka rachunkowos$ci, okreslajaca zasady
1 praktyki stosowane w procesie ksiggowan.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatlowej AMBRA stosuja wspdlne jednolite zasady
rachunkowosci. Ma to na celu zapewnienie spojnosci sprawozdawczosci finansowej. Realizacja
czynnosci nadzorczych w poszczegélnych spotkach w zakresie stosowania jednolitych zasad
rachunkowosci stanowi dodatkowo istotny element kontroli wewngtrznej AMBRA S.A.

Sprawozdania finansowe AMBRA S.A. i wszystkich spotek zaleznych istotnych z punktu
widzenia oceny sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej AMBRA sa weryfikowane przez niezaleznego
bieglego rewidenta. Wybor bieglego rewidenta odpowiedzialnego za weryfikacjg jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego AMBRA S.A. dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.
O wyborze bieglego rewidenta Spotka kazdorazowo informuje w raporcie biezacym, ktory jest
rowniez dostgpny na stronie korporacyjne;j.
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