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1. Wskazanie zasad ładu korporacyjnego, które nie były stosowane przez AMBRA S.A. w 

roku obrotowym 2007/2008. 

 

 
W zakresie Corporate Governance  w okresie od 1 lipca 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. 

obowiązywały Spółkę zasady „Dobrych Praktyk w spółkach publicznych 2005”przyjęte przez Komitet 
Dobrych Praktyk Forum Corporate Governance, a począwszy od 1 stycznia 2008 r. zaczęły 
obowiązywać „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”, przyjęte w uchwale 
nr 12/1170/2007 Rady Giełdy z dnia 4 lipca 2007 r. 

 
W odniesieniu do zasad określonych przez Komitet Dobrych Praktyk Forum Corporate 

Governance Zarząd AMBRA S.A. oświadcza, że zasady te były przestrzegane w Spółce w takim 
samym zakresie, jak w roku obrotowym 2006/2007. 

 
Zarząd AMBRA S.A. oświadcza również, że nowe zasady, które obowiązują od  

1 stycznia 2008 r. są przez Spółkę przestrzegane lub będą przez nią stosowane w konkretnych 
sytuacjach, których dotyczą. Odnosi się to w szczególności do Dobrych Praktyk dotyczących 
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, które odbywa się w przypadku 
AMBRA S.A. zawsze na koniec grudnia, m.in. w celu rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdań za 
ubiegły rok obrotowy.   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. Opis sposobu działania Walnego Zgromadzenia AMBRA S.A., jego uprawnień, praw 

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania. 
 
 

Sposób funkcjonowania Walnego Zgromadzenia AMBRA S.A. i jego uprawnienia określa 
Statut Spółki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Oba te dokumenty są dostępne na stronie 
internetowej www.ambra.com.pl w sekcji relacji inwestorskich. 

 
Zgodnie ze Statutem Spółki do kompetencji Walnego Zgromadzenia należy:  
(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz 

sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium 
członkom organów Spółki z wykonania przez nich obowiązków;  

(b) wszelkie zmiany Statutu, włącznie z podwyższeniem i obniżeniem kapitału 
zakładowego oraz zmianą przedmiotu przedsiębiorstwa;  

(c) postanowienia, dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy 
zawiązaniu Spółki lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru;  

(d) wyrażenie zgody na zbycie lub wydzierżawienie przedsiębiorstwa lub jego 
zorganizowanej części oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa;  
(f) połączenie i przekształcenie Spółki;  
(g) rozwiązanie i likwidacja Spółki;  
(h) inne sprawy, które według niniejszego Statutu lub bezwzględnie obowiązujących 

przepisów prawa należą do kompetencji Walnego Zgromadzenia. 
 
Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd.  

 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa się w ciągu 6 miesięcy po upływie każdego roku 

obrotowego.  
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki z własnej inicjatywy, na pisemny 

wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujących przynajmniej 1/10 część 
kapitału zakładowego. Zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki powinno nastąpić w 
ciągu 2 tygodni od dnia zgłoszenia wniosku. Wniosek o zwołanie zgromadzenia powinien określać 
sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawierać uzasadnienie.  

Rada Nadzorcza ma prawo zwołania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki, jeżeli 
Zarząd nie zwoła go w terminie określonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia, jeżeli zwołanie go uzna za wskazane, a Zarząd nie zwoła Walnego Zgromadzenia w 
terminie 2 tygodni od dnia zgłoszenia odpowiedniego żądania przez Radę Nadzorczą.  

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej 1/10 kapitału zakładowego mogą 
żądać zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak również umieszczenia określonych 
spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie takie należy złożyć na piśmie 
do Zarządu najpóźniej na miesiąc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.  

Akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywać prawo głosu 
osobiście lub przez swoich przedstawicieli. Pełnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu i do wykonywania prawa głosu udziela się pod rygorem nieważności w formie 
pisemnej oraz załącza się je do protokołu Walnego Zgromadzenia. W przypadku pełnomocnictwa 
udzielonego w języku obcym, do protokołu załącza się takie pełnomocnictwo wraz z jego 
odpowiednim tłumaczeniem przysięgłym na język polski.  Walne Zgromadzenie podejmuje 
wszelkie uchwały bezwzględną większością głosów oddanych, chyba że Statut lub bezwzględnie 
obowiązujące przepisy prawa przewidują surowsze wymogi co do podjęcia danej uchwały. Za głosy 
oddane uważa się głosy „za”, „przeciw” i „wstrzymujące się”.  

Walne Zgromadzenia odbywają się w Warszawie.  
 

 Szczegółowe zasady zwoływania Walnego Zgromadzenia, przebiegu obrad, kompetencje i 
obowiązki Przewodniczącego Walnego Zgromadzenia oraz procedura wyborów członków komisji i 



władz Spółki określa z kolei Regulamin Walnego Zgromadzenia. Postanowienia tego Regulaminu w 
ocenie Zarządu AMBRA S.A. w pełni odpowiadają Dobrym Praktykom w zakresie dotyczącym 
organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzeń. 
 

Wszelkie niezbędne materiały dotyczące Walnego Zgromadzenia, w szczególności informacje 
dotyczące terminu i miejsca odbycia Walnego Zgromadzenia, porządek obrad oraz projekty uchwał, 
jakie mają być podjęte, publikowane są na stronie korporacyjnej www.ambra.com.pl w terminach 
umożliwiających zapoznanie się z tymi materiałami przez potencjalnych zainteresowanych.  

 
W przypadku zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia ze strony przedstawicieli 

mediów, Zarząd AMBRA S.A. nie widzi żadnych przeciwwskazań co do ich obecności podczas obrad 
Walnego Zgromadzenia, o ile nie stoi to w sprzeczności z przepisami prawa oraz interesami Spółki, w 
szczególności w odniesieniu do tajemnic handlowych.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. Skład osobowy oraz zasady działania organów zarządzających i organów nadzorczych 

AMBRA S.A 
 

3.1. Rada Nadzorcza. 
 
Skład Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2007/2008 nie zmienił się w porównaniu do 

roku poprzedniego i przedstawiał się następująco: 
 

Przewodniczący Rady Nadzorczej    – Nick Reh  
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej   – Uwe Moll 
Członek Rady Nadzorczej     – Wilhelm Seiler 
Członek Rady Nadzorczej     – Rafał Konieczny 
Członek Rady Nadzorczej     – Tomasz Chenczke. 
 

Walne Zgromadzenie, które odbyło się w dniu 5 grudnia 2007 r. powołało wszystkich 
dotychczasowych członków Rady Nadzorczej na kolejną wspólną kadencję. 
 

Zasady działania Rady Nadzorczej AMBRA S.A. określone są w Statucie Spółki oraz  
Regulaminie Rady Nadzorczej. Oba dokumenty dostępne są na stronie korporacyjnej Spółki: 
www.ambra.com.pl.  

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza składa się z 5 członków, w tym Przewodniczącego i 
Wiceprzewodniczącego, powoływanych na okres wspólnej kadencji. Walne Zgromadzenie określa 
liczbę członków Rady Nadzorczej na daną kadencję oraz wybiera Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej. Okres wspólnej kadencji członków Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Członków Rady 
Nadzorczej powołuje i odwołuje Walne Zgromadzenie Spółki.  

Zgodnie z Zasadami Dobrych Praktyk dwóch Członków Rady Nadzorczej spełnia kryteria 
niezależności, tzn. są oni wolni od jakichkolwiek powiązań ze Spółką i akcjonariuszami lub 
pracownikami, które to powiązania mogłyby istotnie wpłynąć na zdolność niezależnego członka Rady 
Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji. Nie mają oni również żadnych związków 
gospodarczych lub rodzinnych z członkiem Zarządu, prokurentem lub akcjonariuszem Spółki 
posiadającym bezpośrednio lub pośrednio akcje uprawniające do wykonywania 5% lub więcej ogólnej 
liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu, samodzielnie lub w porozumieniu. Niezależni członkowie 
Rady Nadzorczej złożyli w Spółce pisemne oświadczenie potwierdzające, iż spełniają kryteria 
określone  powyżej.  

Rada Nadzorcza działa na podstawie Statutu Spółki, uchwał Walnego Zgromadzenia oraz 
regulaminu uchwalonego przez nią samą.  

Członkowie Rady Nadzorczej pełnią swoje obowiązki osobiście.  
Uchwały Rady zapadają zwykłą większością głosów oddanych. W przypadku równości 

głosów decyduje głos Przewodniczącego Rady.  
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej połowa 

członków Rady, a wszyscy jej członkowie zostali zaproszeni, zgodnie z postanowieniami Statutu 
Spółki. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogą się odbywać także bez formalnego zwołania, jeżeli 
wszyscy członkowie Rady są obecni i wyrażają zgodę na odbycie posiedzenia i umieszczenie 
określonych spraw w porządku obrad.  

Rada Nadzorcza powinna być zwoływana w miarę potrzeb, nie rzadziej jednak niż trzy razy w 
roku obrotowym.  

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwołuje Przewodniczący, a w przypadku niemożności zwołania 
posiedzenia przez Przewodniczącego, posiedzenie może być zwołane przez Wiceprzewodniczącego 
Rady Nadzorczej. Zwołanie posiedzenia Rady Nadzorczej następuje za pomocą telefaksu z 
potwierdzeniem jego nadania lub za pomocą listów poleconych, które powinny być wysłane członkom 
Rady Nadzorczej na co najmniej 14 dni przed datą posiedzenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady 
Nadzorczej należy oznaczyć miejsce, dzień, godzinę i porządek obrad posiedzenia.  



Posiedzenie Rady Nadzorczej należy również zwołać na pisemny wniosek Zarządu Spółki lub 
członka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno się w takim przypadku odbyć w terminie trzech 
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Wniosek powinien zawierać proponowany porządek obrad.  

W sprawach, które nie były podane w zawiadomieniu, uchwała może być podjęta tylko 
wówczas, gdy nie sprzeciwi się temu żaden z członków Rady Nadzorczej. Członkom nieobecnym 
należy w takim wypadku zapewnić możliwość złożenia sprzeciwu wobec przyjętej uchwały w 
stosownym terminie, określonym przez Przewodniczącego. Uchwała jest skuteczna, jeżeli żaden z 
członków nieobecnych nie złoży w wyznaczonym terminie sprzeciwu.  

Członkowie Rady Nadzorczej mogą uczestniczyć w jej posiedzeniach przy wykorzystaniu 
środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość. W takim przypadku uchwała jest ważna, 
gdy członkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treści projektu uchwały. Członkowie Rady 
Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał Rady, oddając swój głos na piśmie za 
pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej z wyłączeniem spraw wprowadzanych do porządku 
obrad na posiedzeniu Rady.  

Uchwały Rady Nadzorczej są protokołowane. Protokół powinien zawierać porządek obrad, 
nazwiska i imiona obecnych członków Rady Nadzorczej, liczbę głosów oddanych na poszczególne 
uchwały oraz zdania odrębne. Uchwały Rady Nadzorczej podpisują obecni na posiedzeniu 
Członkowie Rady Nadzorczej. Protokół podpisuje Przewodniczący Rady Nadzorczej.  

W razie konieczności, uchwały Rady Nadzorczej mogą zostać podjęte również w trybie 
obiegowym. W takim przypadku uchwała jest ważna, gdy członkowie Rady Nadzorczej zostali 
powiadomieni o treści projektu uchwały. Projekty uchwał podejmowanych w trybie obiegowym są 
przedkładane do podpisu wszystkim członkom Rady przez Przewodniczącego, a w razie jego 
nieobecności przez Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej.  

Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki we wszystkich dziedzinach jej 
działalności. W szczególności do zakresu działania Rady należy: 

a) powoływanie i odwoływanie członków Zarządu, 
b) wyrażanie zgody na realizację inwestycji przekraczających jednorazowo 10% 

wartości aktywów Spółki ujawnionych w bilansie za ostatni rok obrotowy, 
c) wyrażanie zgody na zakładanie i likwidowanie oddziałów Spółki, 
d) wyrażanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obciążanie udziałów w 

innych przedsiębiorstwach,  
e) wyrażanie zgody na zaciąganie zobowiązań z tytułu pożyczek i kredytów powyżej 

kwoty lub równowartości 500.000 EURO,  
f) wyrażanie zgody na udzielanie i przejmowanie poręczeń powyżej kwoty 250.000 

EURO lub jej równowartości, 
g) wyrażanie zgody na zaciąganie zobowiązań z tytułu weksli, które nie są związane z 

przedmiotem działalności Spółki, 
h) wyrażanie zgody na udzielanie zabezpieczeń, w przypadku gdy wykracza to poza 

zwykłe funkcjonowanie Spółki, 
i) wyrażanie zgody na zawierania i zmianę umów o zatrudnieniu, które przewidują 

wynagrodzenie roczne przekraczające równowartość 100.000 EURO, 
j) podejmowanie uchwał dotyczących spraw wymienionych w punktach od "b" do "i" 

przez przedsiębiorstwa zależne od Spółki, 
k) wyrażanie zgody na zawieranie umów pomiędzy Spółką a akcjonariuszami oraz 

między Spółką a członkami zarządu. 
l) wybór audytora badającego sprawozdania finansowe Spółki. 

 
Rada Nadzorcza corocznie przedkłada Walnemu Zgromadzeniu zwięzłą ocenę sytuacji Spółki.  

 
 Zgodnie z obowiązującymi zasadami Corporate Governance w ramach Rady Nadzorczej 
wyodrębnione są: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzeń. W pracach obu komitetów udział biorą 
wszyscy członkowie Rady Nadzorczej z racji małej liczby członków samej rady.  
 

Szczegółowe zasady dotyczące posiedzeń Rady Nadzorczej, jej składu, organizacji pracy i 
podejmowania przez nią uchwał są zawarte w Regulaminie Rady Nadzorczej AMBRA S.A., 



dostępnym na stronie korporacyjnej Spółki. Regulacje te w ocenie Zarządu AMBRA S.A. również w 
pełni odpowiadają Dobrym Praktykom w zakresie dotyczącym funkcjonowania rad nadzorczych w 
spółkach publicznych. 

 
 
3.2. Zarząd Spółki. 

 
  W roku obrotowym 2007/2008 nastąpiły zmiany w składzie Zarządu AMBRA S.A. 
 

Do dnia 13 lutego 2008 r. skład Zarządu przedstawiał się następująco: 
 
Prezes Zarządu     - Claudius Hilla 
Wiceprezes Zarządu     - Grzegorz Nowak 
Wiceprezes Zarządu    - Robert Ogór. 
 
 W dniu 13 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza dokonała zmian w składzie Zarządu Spółki, o czym 
Spółka informowała w Raporcie bieżącym nr 8/2008. Po zmianach skład Zarządu przedstawia się 
następująco: 
 
Prezes Zarządu     - Robert Ogór 
Wiceprezes Zarządu     - Grzegorz Nowak 
Członek Zarządu     - Piotr Dziarski 
Członek Zarządu     - Piotr Kaźmierczak. 
 

Zasady działania Zarządu AMBRA S.A. określone są w Statucie Spółki oraz  
Regulaminie Zarządu przyjętym w uchwale Rady Nadzorczej . Oba dokumenty dostępne są na stronie 
korporacyjnej Spółki: www.ambra.com.pl.  
 
 Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z dwóch do pięciu członków, w tym Prezesa i 
Wiceprezesów powoływanych przez Radę Nadzorczą na okres wspólnej kadencji wynoszącej od 
trzech do pięciu lat. Pierwsza kadencja Zarządu trwa dwa lata. Rada Nadzorcza określa liczbę 
członków zarządu na daną kadencję, długość kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezesów 
Zarządu.  

Mandaty Członków Zarządu wygasają z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 
zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełen rok obrotowy pełnienia funkcji członka 
zarządu. Mandat Członka Zarządu, powołanego przed upływem danej kadencji Zarządu wygasa 
równocześnie z wygaśnięciem mandatów pozostałych Członków Zarządu.  

Zarząd prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółkę.  
Zarząd podejmuje uchwały zwykłą większością głosów oddanych, a w wypadku równej liczby 

głosów decyduje głos Prezesa Zarządu.  
Zarząd może podejmować uchwały również w trybie obiegowym. Projekty uchwał 

podejmowanych w trybie obiegowym są przedkładane do podpisu wszystkim Członkom Zarządu 
przez Prezesa Zarządu, a w razie jego nieobecności przez Wiceprezesa. Podjęcie uchwały w 
powyższym trybie wymaga zgody wszystkich Członków Zarządu na piśmie na uchwałę, która ma być 
podjęta.  

Do składania oświadczeń w imieniu Spółki oraz do zaciągania zobowiązań wymagane jest 
współdziałanie dwóch Członków Zarządu albo jednego Członka Zarządu łącznie z Prokurentem.  

W umowie między Spółką a Członkiem Zarządu, jak również w sporze z nim Spółkę 
reprezentuje Rada Nadzorcza. Warunki umów zawieranych pomiędzy Spółką a Członkiem Zarządu 
określa Rada Nadzorcza.  
 Członkowie Zarządu otrzymują wynagrodzenie za pełnienie swoich obowiązków, a wysokość 
wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza.  
 Zarząd zobowiązany jest do przedłożenia Radzie Nadzorczej najpóźniej do dnia 31 maja 
każdego roku planu dotyczącego Spółki na rok następny, obejmującego: 

(a) plan inwestycji,  



(b) plan finansowy,  
(c) plan marketingu i sprzedaży.  

 
Szczegółowe zasady i organizację Zarządu Spółki określa regulamin uchwalany przez Radę 

Nadzorczą. 
 
Zarząd, kierując się interesem spółki, określa strategię oraz główne cele działania Spółki i 

przedkłada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrożenie i realizację. Zarząd 
dba o przejrzystość i efektywność systemu zarządzania Spółką oraz prowadzenie jej spraw zgodne 
z przepisami prawa i dobrą praktyką. 

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spółki Członkowie Zarządu powinni działać w 
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i 
opinii, które w rozsądnej ocenie Zarządu powinny być w danym przypadku wzięte pod uwagę ze 
wzglądu na interes Spółki. Przy ustalaniu interesu Spółki należy brać pod uwagę uzasadnione w 
długookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracowników Spółki oraz innych 
podmiotów i osób współpracujących ze Spółką w zakresie jej działalności gospodarczej, a także 
interesy społeczności lokalnych. 

Każdy z Członków Zarządu powinien przy sprawowaniu swej funkcji i prowadzeniu spraw 
Spółki wykorzystywać jak najlepiej posiadane kwalifikacje i kompetencje.  

Do spraw Spółki prowadzonych przez Zarząd należą w szczególności: 
a. Wytyczanie długo- i średniookresowej strategii rozwoju Spółki i spółek zależnych, 

wzrostu wartości dla akcjonariuszy,  
b. Definiowanie polityki finansowej i realizacja polityki finansowej Spółki, 

prognozowanie oczekiwanego zysku; 
c. Nadzór nad istotnymi projektami inwestycyjnymi i określanie sposobów ich 

finansowania, 
d. Definiowanie i realizacja planu marketingu i sprzedaży; 
e. Określenie założeń i zasad polityki kadrowo – płacowej Spółki,  
f. Określanie struktury organizacyjnej Spółki oraz Grupy Spółki. 
 

Uchwały Zarządu wymaga podjęcie następujących czynności: 
a. Przyjęcie rocznego i/lub wieloletniego budżetu dla Spółki i całej Grupy, 
b. Zaciąganie zobowiązań finansowych, zawieranie umów oraz jakakolwiek forma 

obciążania majątku firmy,  
c. Wewnętrzny podział pracy i odpowiedzialności Członków Zarządu, 
d. Ustalanie regulaminów i innych wewnętrznych aktów normatywnych Spółki, 
e. Sprawy nadzwyczajnej wagi, jak również sprawy i transakcje, które w uzasadnionej 

ocenie Członka Zarządu mogą stanowić istotne ryzyko dla Spółki, 
f. Wszelkie inne czynności przekraczające zakres zwykłego zarządu Spółką. 
 

W przypadku uzyskania odpowiedniego upoważnienia od Rady Nadzorczej Spółki, Członek 
Zarządu zobowiązany jest do objęcia funkcji Członka Zarządu Spółki Zależnej lub Członka Rady 
Nadzorczej Spółki Zależnej. Z tytułu pełnienia powyższych funkcji Członkowi Zarządu nie 
przysługuje dodatkowe wynagrodzenie.  

 Członkowie Zarządu mogą udzielać pełnomocnictw osobom trzecim, w tym zwłaszcza 
pracownikom Spółki. Charakter pełnomocnictwa (ogólne, rodzajowe, szczególne) i jego zakres 
powinien wynikać z treści pełnomocnictwa, zaś sposób posługiwania się pełnomocnictwem powinien 
być określony w dołączonej instrukcji lub w wewnętrznych dokumentach spółki. Każde 
pełnomocnictwo wymaga wskazania jego zakresu oraz terminu ważności. 

Podstawową formą pracy Zarządu jest odbywanie posiedzeń i podejmowanie uchwał 
związanych z prowadzeniem spraw Spółki i wykonywaniem zarządu. Posiedzenia Zarządu powinny 
odbywać się nie rzadziej niż raz na kwartał. Z posiedzenia Zarządu sporządza się protokół. Protokół 
sporządza protokolant lub Członek Zarządu wyznaczony przez Prezesa. Protokół podpisują wszyscy 
Członkowie Zarządu obecni na posiedzeniu lub głosujący nad uchwałą. Jeżeli protokół uchwały nie 
jest odrębny, lecz zawarty jest w protokole posiedzenia Zarządu, wówczas podpisanie protokołu z 



posiedzenia jest równoznaczne z podpisaniem wszystkich protokołów uchwał, które zawiera protokół 
z posiedzenia. 

Członek Zarządu powinien zachowywać pełną lojalność wobec Spółki i uchylać się od 
działań, które mogłyby prowadzić wyłącznie do realizacji własnych korzyści materialnych. W 
przypadku uzyskania informacji o możliwości dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji 
dotyczącej przedmiotu działalności Spółki, Członek Zarządu powinien przedstawić Zarządowi 
bezzwłocznie taką informację w celu rozważenia możliwości jej wykorzystania przez Spółkę. 
Wykorzystanie takiej informacji przez Członka Zarządu lub przekazanie jej osobie trzeciej może 
nastąpić tylko za zgodą Zarządu i jedynie wówczas, gdy nie narusza to interesu Spółki. 

Podjęcie przez Członka Zarządu działalności zawodowej innej niż pełnienie funkcji w 
Zarządzie Spółki lub w organach spółek zależnych zarówno za wynagrodzeniem jak i bez 
wynagrodzenia, wymaga każdorazowej pisemnej zgody Rady Nadzorczej. Zgoda Rady Nadzorczej 
może zostać w każdej chwili cofnięta, jeżeli na skutek wykonywania działalności wskazanej powyżej 
interesy Spółki mogą zostać naruszone.  

Członek Zarządu, przez okres pełnienia funkcji nie może posiadać udziałów lub akcji lub 
jakichkolwiek innych tytułów uczestnictwa w przedsiębiorstwach konkurencyjnych wobec Spółki lub 
któregokolwiek z podmiotów z nią powiązanych. Członek Zarządu zobowiązany jest poinformować 
Radę Nadzorczą o posiadanych przez niego lub podmioty z nim powiązane tytułach uczestnictwa w 
przedsiębiorstwach konkurencyjnych. Posiadanie udziałów w przedsiębiorstwie w ramach prywatnego 
zarządu majątkiem, który nie daje możliwości wpływu na organy tego przedsiębiorstwa nie podlega 
ograniczeniom, o których mowa powyżej.  

Członek Zarządu powinien informować Radę Nadzorczą o każdym konflikcie interesów w 
związku z pełnioną funkcją lub o możliwości jego powstania.  

Wynagrodzenie członków Zarządu Spółki określają uchwały Rady Nadzorczej oraz oddzielny 
regulamin. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4. Opis podstawowych cech stosowanych w AMBRA S.A. systemów kontroli wewnętrznej i 

zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych. 
 
 

 Za system kontroli wewnętrznej, zarządzanie ryzykiem oraz prawidłowość raportowania w 
ramach sprawozdań finansowych i raportów okresowych przygotowywanych i publikowanych 
zgodnie z zasadami określonymi w Rozporządzeniu Ministra Finansów  
z 19 października 2005 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartościowych jest odpowiedzialny Zarząd Spółki. System ten jest realizowany 
w Spółce poprzez precyzyjne określenie kompetencji i zakresu odpowiedzialności poszczególnych 
Członków Zarządu, a także poprzez przypisanie konkretnych obowiązków poszczególnym komórkom 
w strukturze organizacyjnej Spółki. 
  

W dziale finansowym Spółki funkcjonuje stanowisko Samodzielnego Specjalisty ds. 
Rachunkowości i Audytu Wewnętrznego, w ramach którego wypełniane są obowiązki w zakresie 
sprawozdawczości finansowej, konsolidacji, audytu wewnętrznego oraz zarządzania ryzykiem. 
Procesy te odbywają się w ścisłej współpracy z działem controllingu, na czele którego stoi Dyrektor 
Controllingu Grupy AMBRA.  

 
Raportowanie odbywa się przy zachowaniu obowiązujących norm określonych przez 

Międzynarodowe Standardy Rachunkowości (MSR) i Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości 
Finansowej (MSSF), które są na bieżąco monitorowane w zakresie zmian mogących mieć wpływ na 
zakres raportowania. 

 
Ewidencja księgowa w AMBRA S.A. odbywa się przy wykorzystaniu systemu finansowo-

księgowego SAFO. Dodatkowo w Spółce przyjęta została polityka rachunkowości, określająca zasady 
i praktyki stosowane w procesie księgowań. 

 
Spółki należące do Grupy Kapitałowej AMBRA stosują wspólne jednolite zasady 

rachunkowości. Ma to na celu zapewnienie spójności sprawozdawczości finansowej. Realizacja 
czynności nadzorczych w poszczególnych spółkach w zakresie stosowania jednolitych zasad 
rachunkowości stanowi dodatkowo istotny element kontroli wewnętrznej AMBRA S.A. 
 

Sprawozdania finansowe AMBRA S.A. i wszystkich spółek zależnych istotnych z punktu 
widzenia oceny sytuacji finansowej Grupy Kapitałowej AMBRA są weryfikowane przez niezależnego 
biegłego rewidenta. Wybór biegłego rewidenta odpowiedzialnego za weryfikację jednostkowego i 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego AMBRA S.A. dokonywany jest przez Radę Nadzorczą. 
O wyborze biegłego rewidenta Spółka każdorazowo informuje w raporcie bieżącym, który jest 
również dostępny na stronie korporacyjnej. 
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