LIST OD
ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny wazny rok w rozwoju Grupy AMBRA. Byt to zarazem pierwszy
rok obecnosci AMBRA S.A. na gietdzie. Bez watpienia nalezy zaliczy¢ go do udanych.

Grupa AMBRA to juz trzynaScie spotek w czterech krajach regionu. Co trzecia
sprzedawana w Polsce butelka wina pochodzi od naszej Grupy. WzmocniliSmy naszg
pozycje na rynku wina, rynku szampanow i win musujgcych, jesteSmy wiodgcg firmg
w kazdej z kategorii wyrobow winiarskich, opierajgc nasz sukces na strategii silnych marek.
Jest to mozZliwe nie tylko dzieki rozwojowi organicznemu Grupy, ale rowniez dzieki
akwizycjom nowych spoétek i wzmacnianiu naszej pozycji kapitatowej w spétkach,
w ktorych bylismy uprzednio zaangazowani. Ze Srodkow uzyskanych z oferty publicznej
wydalismy juz jednq trzecig, realizujgc plan inwestycyjny przedstawiony przed wejSciem
na gietde.

W grudniu 2005 r. Grupa powickszyta sie o TiM S.A., czofowego dystrybutora
win importowanych w Polsce. W tym samym miesigcu doszto rowniez do nabycia udziatow
firmy GIDOR, ktéra funkcjonuje obecnie pod nazwg Wine Club | prowadzi
sie¢ specjalistycznych sklepow winiarskich. W chwili obecnej tworzy jq 14 sklepéw stanowigc
drugg co do wielkoSci sie¢ sklepow winiarskich w Polsce po sieci La Passion Du Vin
wchodzgcej rowniez w sktad Grupy. PodwyzszyliSmy nasze zaangazowanie kapitatowe
w rumunskiej spofce ZAREA s.a., bedgcej wifaScicielem najbardziej znanych marek
win musujgcych i brandy w Rumunii. W SOARE SEKT a.s., spofce zaleznej, dziatajgcej
dla Grupy na rynkach czeskim i stowackim AMBRA S.A. podwyzszyta w lipcu br. swéj udziat
w kapitale do 100%.

W catym regionie Europy Wschodniej mieliSmy do czynienia z kontynuacjg wzrostu
konsumpcji wina. Oczywiscie proces ten nie przebiega rownomiernie na wszystkich rynkach
i we wszystkich kategoriach produktowych. Na rynku polskim upowszechnia sie kultura
spozycia wina, co w roku ubieglym spowodowafo wzrost konsumpcji win spokojnych,
podczas gdy segmenty win musujgcych i wermutoéw zanotowaty okresowy spadek. Polityka
ekspansji rynkowej poparta wzmozonymi dziataniami marketingowymi oraz budowa Grupy
spowodowaty wzrost naszych kosztéw, jednak wyniki osiggniete na koniec
roku obrotowego 2005/2006 potwierdzity skuteczno$c¢ realizacji strategii wzrostu.

Konsekwentna realizacja tej strategii zgodnie z celami emisji pozwolifa nam
na zwiekszenie przychodbéw ze sprzedazy w roku obrotowym 2005/2006 do 430 milionéw zt,

co stanowi wzrost o 18% w stosunku do roku ubiegtego. Zysk netto wzrést o 29%, osiggajqc



poziom 21 milionéw zt. W zwigzku z osiggnietymi wynikami Zarzgd AMBRA S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy rowniez i w tym roku.

Dobre wyniki naszej Grupy oraz realizacja celdw emisji zostaty dostrzezone
przez rynek kapitatfowy owocujgc wzrostem wartosci Spotki, ktora przekroczyta
350 milionow zt. W okresie roku, ktory uptyngt od naszego debiutu na gietdzie, kurs akcji
wzrést o ponad 50%, za$ w gronie znaczgcych akcjonariuszy pojawili sie nowi inwestorzy
posiadajgcy znaczgce pakiety akcji tji. — PZU Asset Management S.A. oraz Pioneer Pekao
Investment Management S.A.

Nasze sukcesy bytyby niemozliwe bez wsparcia 0sOb, ktére nam ufajg.
Dlatego dziekujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, konsumentom za wybdr naszych
produktéw, zas pracownikom catej Grupy za ciezkg prace a cztonkom Rady Nadzorczej za
cenne uwagi i wskazowki. Przy tej okazji chcielibyS$my podziekowa¢ Panu Hansowi Klein za
jego wieloletniq prace w Radzie Nadzorczej oraz serdecznie powita¢ howego czftonka Rady

— Pana Tomasza Chenczke.

Z powazaniem,
Zarzagd AMBRA S.A.

Claudius Hilla Grzegorz Nowak Robert Ogor
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Warszawa, dnia 20 pazdziernika 2006 r.



