GRUPA AMBRA S.A.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej AMBRA S.A.
za rok obrotowy 2004/2005
konczacy sie¢ 30 czerwca 2005 r.

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki i przewidywany rozwoj

W ciagu roku obrotowego 2004/2005 Grupa Kapitalowa Ambra wypracowala zysk netto w kwocie
15 561 tys. 71, co stanowi wzrost 0 49% w porownaniu do roku ubieglego i nieznaczne przekroczenie
opublikowanej wczesniej prognozy. Wzrost zysku netto jest efektem zar6wno poszerzenia Grupy o
nowe spotki jak i wzrostu wynikow w spotkach wchodzacych w sktad Grupy juz w roku ubieglym.
Wzrost zysku netto szedt w parze ze zwigkszeniem przychodow ze sprzedazy produktéw winiarskich
stanowiacych podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Przychody ze sprzedazy ogétem w roku
obrotowym 2004/2005 wyniosty 370 748 tys. zl i byly nizsze niz w roku ubieglym o 153 009 tys. zt,
co spowodowane bylo zaniechaniem dystrybucji wodki. Przychody ze sprzedazy w roku ubieglym
obejmowaty dystrybucj¢ wodki w kwocie 245 417 tys. zt. W roku biezacym przychody z tego tytulu
wyniosty natomiast 16 456 tys. zt. Uwzgledniajac zaniechanie dystrybucji wodki przychody ze
sprzedazy Grupy Ambra wzrosty o 75 952 tys. zl.

Realizujac przyjeta strategie rozwoju Ambra S.A. dokonata w roku obrotowym 2004/2005
nastgpujacych akwizycji:

Nazwa spolki Siedziba Cena nabyty % udzial % w
nabycia w udzialow w kapitale na dzien
tys. z1 kapitale w roku | 30.06.2005
obrotowym
Przedsigbiorstwo Handlowe Vinex Torun 4000 51% 51%
Slavyiantsi Poland Sp. z o.0.
Przedsigbiorstwo Winiarskie Warszawa 3434 47 % 47 %
Seneclauze Sp. z 0.0.
S.C. Zarea Bukareszt - 2243 9% 9%
Rumunia
Vinarstvi Zajeci Zajeci - 3 969% 80% przez Soare 80% przez Soare
Czechy Sekt a.s., Sekt a.s.,
efektywnie 48% efektywnie 48%
Soare Sekt a.s. Jablonec nad 1 868 8% 60 %
Nisou -
Czechy

* wg kursu bilansowego na 30 czerwca 2005 r.

Ponadto zawarto warunkowe porozumienie z akcjonariuszami spotki TIM Spoétka Akcyjna, na mocy
ktorego, Ambra S.A. moze obja¢ 50% kapitatu zaktadowego oraz prawo do 51% glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki TIM Spotka Akcyjna.

Realizowane przez Ambra S.A. akwizycje maja na celu wzmocnienie pozycji
w nastepujacych segmentach:

- Vinex Slavyiantsi: dystrybucja win butgarskich w Polsce;

- Seneclauze: sprzedaz detaliczna win poprzez wiasne sklepy winiarskie;

- Zarea: rynek win spokojnych, musujacych oraz alkoholi wysokoprocentowych na bazie wina

w Rumunii;
- Soare Sekt: rynek win spokojnych, musujacych i wermutow w Czechach;
- TIM: dystrybucja win spokojnych w Polsce.
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W roku obrotowym 2004/2005 Ambra S.A. podjeta czynnosci zmierzajace do wejscia na Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie. W dniu 21 grudnia 2004 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w sprawie wprowadzenia Akcji Serii A i D do
publicznego obrotu. W dniu 4 marca 2005 r. Ambra S.A. zlozyta wniosek o wprowadzenie akcji do
publicznego obrotu, za§ w dniu 11 maja 2005 r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita
akcje Emitenta do publicznego obrotu. Debiut miat miejsce w czerwcu 2005 roku. W ramach oferty
publicznej sprzedano 6 300 000 akcji po cenie emisyjnej 9,50 zt. Notowania praw do akcji rozpoczeto
w dniu 22 czerwca 2005 r. W dniu 7 lipca 2005 r. podwyzszenie kapitalu akcyjnego zostalo
zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st Warszawy. Uchwala Zarzadu Gietdy z dnia 22 lipca
2005 r. wprowadzono z dniem 29 lipca 2005 r. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
17 527 644 akcji zwyktych.

Gléwnym akcjonariuszem Ambra S.A. pozostal Sektkellerei Schloss Wachenheim A.G. W wyniku
przeprowadzonej emisji akcji udzial gldownego akcjonariusza zmniejszyt sig ze 100% do 75%.

Strategia przyjeta przez Grupe Ambra na najblizsze lata nastawiona jest na zdobycie 1 utrzymanie
pozycji lidera na rynkach winiarskich Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez umacnianie na rynkach
dotychczasowych oraz wprowadzanie i promowanie najsilniejszych marek Grupy na nowe rynki z
wykorzystaniem potencjatow produkcyjnych i dystrybucyjnych spotek zaleznych

Jednoczesnie Grupa Ambra pracuje nad kolejnymi akwizycjami zgodnie z celami emisji akcji
sformulowanymi w Prospekcie Emisyjnym.

W czerwcu 2005 r. Ambra S.A. zawarla warunkowe porozumienie z akcjonariuszami spotki
TIM S.A., na mocy ktorego, Ambra S.A. moze obja¢ 50% kapitatu zaktadowego oraz prawo do 51%
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki TIM Spoétka Akcyjna. W najblizszym czasie oczekiwana jest
decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw stanowiaca warunek realizacji
porozumienia o objeciu akcji w spotce TIM S.A. Zrealizowanie akwizycji TIM S.A. umozliwi Grupie
Ambra znaczace wzmocnienie pozycji w segmencie win spokojnych w Polsce, ktory jest najszybciej
rosnagcym segmentem rynku winiarskiego.

W roku 2005/2006 Grupa Ambra zamierza rozpocza¢ budowe wilasnej sieci sklepow winiarskich.
Pierwszym krokiem w tym kierunku byto nabycie 47% udziatow w Przedsigbiorstwie Winiarskim
Seneclauze Sp. z 0.0. Wiasne sklepy winiarskie znaczaco zwigksza mozliwos¢ partycypowania Grupy
Ambra w przyszlym wzroscie catego rynku wina.

Waznym segmentem rynku wina w Polsce sg wina bulgarskie. Centrum kompetencji Grupy w tym
segmencie stanowi spotka PH Vinex Slavyantsi Poland Sp. z 0.0. Strategia Grupy w tym segmencie
jest oferowanie win dobrej jakosci i w konkurencyjnej cenie w oparciu o sprawdzonych dostawcow.

Dzialania Grupy Ambra na rynku czeskim i slowackim skupia¢ si¢ beda na umacnianiu pozycji
istniejacych marek win spokojnych, musujacych i wermutéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
najpopularniejszej kategorii win - win morawskich. W roku 2005/2006 planowane jest zakonczenie
integracji spotki Vinarstvi Zajeci (nabytej w maju 2005 roku), co pozwoli na znaczace wzmocnienie
pozycji Grupy w tym segmencie. Jednym z istotnych zamierzen marketingowych jest réwniez
wprowadzenie nowych marek wina musujacego na rynki Czech i Stowac;ji.

Plany rozwoju Grupy Ambra na rynku rumunskim obejmuja przejecie kontroli nad spotka Zarea,
modernizacj¢ zaktadu produkcyjnego tej spotki, a docelowo polaczenie ze spotka zalezna Karom
Drinks w celu uzyskania synergii kosztowych i logistycznych.

Nieodzownym elementem strategii jest rOwniez rozwoj struktur i procesdOw organizacyjnych w ramach
Grupy Ambra umozliwiajacy sprawne i skuteczne zarzadzanie w warunkach rosnacej zlozono$ci
dzialania. Shuzy¢ beda temu dalsze inwestycje w systemy informatyczne oraz instrumenty
organizacyjno-techniczne 1 zasoby ludzkie odpowiednio do potrzeb i1 zadan zarzadzania
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poszczegdlnymi procesami w tym w szczegolnosci dalszy rozwdj rozpoczgtych inwestycji w systemy
informacji zarzadczej i kontrolingu Grupy Ambra.

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Rok obrotowy 2004/2005 przyniost umocnienie sytuacji finansowej Grupy. Grupa wypracowata zysk
netto wyzszy o 49% niz w roku ubiegtym. Przychody ze sprzedazy produktéw winiarskich wzrosty o
75 952 tys. zh. Warto$¢ aktywow zwigkszyta sig z 213 158 tys. zt na dzien 30 czerwca 2004 roku do
247 315 tys. zt na dzien 30 czerwca 2005 roku.

Grupa Ambra zwigkszyta efektywnos$¢ dziatania mierzona wskaznikami rentowno$ci. Znaczaco
wzrosty wskazniki rentownosci sprzedazy netto, rentownosci kapitatow wiasnych oraz aktywow.
Poprawa wskaznikow rentownosci jest rezultatem realizowanej strategii skoncentrowania si¢ na
podstawowej dziatalno$ci Grupy tj. produkcji i dystrybucji wyrobow winiarskich. Nalezy podkresli¢,
ze dzialalno$¢ podstawowa wykazuje zdecydowanie wyzsza rentownos$¢ netto (powyzej 4%) w
porownaniu do dystrybucji wodki, dla ktorej wskaznik ten wynosit 0,9% w roku 2003/2004 oraz -
0,8% w roku 2004/2005.

Wskazniki rentownosci Grupy Ambra 2004/2005 2003/2004

Rentowno$é netto sprzedazy (%)’ 4,2% 2,0%

Rentownosé netto dziatalnosci podstawowej’ 4,5% 3,1%

Rentowno$é netto sprzedazy dystrybucyjnej’ -0,8% 0,9%

Rentownos¢ kapitatow whasnych (%) * 17,8% 14,5%

Rentownosé¢ aktywow (%)’ 6,29% 4,9%
Kapital obrotowy

Wskazniki efektywno$ci wykorzystania kapitatu obrotowego wykazuja wartosci gorsze niz w roku
ubieglym. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze decydujacy wplyw na niska warto$¢ tych wskaznikow w roku
2003/2004 miaty obroty generowane na podstawie umowy dystrybucyjnej z Polmos Lublin. Wynika
to z faktu, iz terminy splaty naleznos$ci za towary spirytusowe dla duzej czgsci obrotu byly
gotowkowe. Obecny poziom tych wskaznikow nalezy uzna¢ za typowy dla dziatalno$ci podstawowej
Grupy Ambra.

! Rentownos¢ netto sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy

? Rentowno$¢ netto dziatalno$ci podstawowej: = zysk netto z dzialalnosci podstawowej / przychody ze
sprzedazy z dziatalnosci podstawowe;j

3 Rentowno$é netto sprzedazy dystrybucyjnej = zysk netto z dystrybucji wodki / przychody ze sprzedazy z
dystrybucji wodki

* Rentownos¢ kapitatéw wiasnych = zysk netto / $redni stan kapitaléw whasnych (zdefiniowany jako $rednia
arytmetyczna poczatkowego i koncowego stanu kapitatdéw wiasnych w danym okresie)

> Rentowno$é aktywow = zysk netto / $redni stan aktywow (zdefiniowany jako $rednia arytmetyczna
poczatkowego 1 koncowego stanu aktywoéw w danym okresie
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Wskazniki rotacji (liczba dni) 2004/2005 2003/2004
Okres rotacji zapasow (dni)® 65 47
Okres sptywu naleznosci (dni)’ 82 61
Okres splaty zobowiazan (dni)® 95 85

Zadluzenie i struktura kapitaléw

Grupa Ambra posiada stabilng struktur¢ finansowania. W roku 2004/2005 wskaznik ogolnego
zadluzenia wyniost 61,4% i polepszyt si¢ w poréwnaniu do roku ubiegltego. W wyniku akumulacji
przewazajacej czesci zyskoOw netto nastapit wzrost wartosci kapitatow wlasnych. Réwnolegle nastapit
spadek udziatu zadluzenia krotkoterminowego w pasywach z 44,3% do 42,9% 1 wzrost udziatu
zadluzenia dhugoterminowego z 14,5% do 15,0%. Wskaznik pokrycia I liczony jako stosunek odsetek
zaplaconych do zysku operacyjnego obrazuje dobra zdolnos¢ Grupy Ambra do wywigzywania si¢ z
ptatno$ci odsetek.

Wskazniki zadluzenia i struktury kapitalow 2004/2005 2003/2004

Wskaznik ogélnego zad%uZem'a(%)9 61,4% 62,7%
Wskaznik zadluzenia kr(')tkoterminowego(%)lo 42,9% 44,3%
Wskaznik zadhuzenia dlugoterminowego(%)'! 15,0% 14,5%
Wskaznik zadhuzenia kapitatow whasnych'? 179,9% 184,8%
Wskaznik pokrycia I'? 4,9 5,5

Zmiany glownych pozycji bilansowych

Wartos¢ aktywow Grupy Ambra zwigkszyla si¢ z 213 158 tys. zt na dzien 30 czerwca 2004 roku do
247 315 tys. zt na dzien 30 czerwca 2005 roku. Zroédtem wzrostu byly zardwno aktywa trwate jak i
obrotowe. Wartos$ci niematerialne i prawne wzrosty o 3 474 tys. zt, gtdwnie w wyniku zakupu praw do
znaku towarowego Ciociosan przez spotke PH Vinex Slavyantsi Poland Sp. z 0.0. Rzeczowe aktywa
trwale pozostaty na poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Grupa dokonywata glownie inwestycji
odtworzeniowych w rzeczowe aktywa trwate. Inwestycje dlugoterminowe wzrosly o 8 836 tys. zt
przede wszystkim w wyniku akwizycji spotek Vinarstvi Zajeci, Seneclauze oraz Zarea. W majatku
obrotowym najwigkszy wzrost dotyczyl naleznosci krotkoterminowych, co zwiazane bylo w
pierwszym rzedzie z wyzszymi przychodami ze sprzedazy produktéw winiarskich w ostatnim
kwartale roku obrotowego 2004/2005 w poréwnaniu do analogicznego kwartatu roku ubieglego.
Poziom zapasow ulegt zmniejszeniu o 3 640 tys. zl, co bylo spowodowane z jednej strony

6 Cykl rotacji zapaséw = $redni stan zapasoéw w okresie x 365 / koszty dzialalno$ci operacyjnej (obejmujace
koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu)

7 Cykl sptywu naleznosci = éredni stan nalezno$ci krotkoterminowych w okresie x 365 / przychody ze
sprzedazy*1,22 (VAT)

¥ Okres splaty zobowiazan = $redni stan zobowiazan krotkoterminowych w okresie x 365 / koszty dziatalnosci
operacyjnej (obejmujace koszt sprzedanych produktow, towar6w i materiatow, koszty sprzedazy i koszty
ogo6lnego zarzadu)*1,22

? Wskaznik ogolnego zadluzenia = éredni stan zobowiazan i rezerw na zobowiazania w okresie / éredni stan
pasywow w okresie

' Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego w okresie = $redni stan zobowiazan krotkoterminowych / éredni stan
pasywoOw w okresie

" Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego w okresie = éredni stan zobowiazan dtugoterminowych w okresie /
$redni stan pasywoOw w okresie

12 Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = éredni stan zobowiazan i rezerw na zobowiazania / §redni stan
kapitalow wiasnych

" Wskaznik pokrycia I = zysk z dziatalno$ci operacyjnej / odsetki
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zmniejszeniem z tytutu wyprzedania zapasow wodki, a z drugiej strony zwigkszeniem stanu zapasow
bgdacym rezultatem nabycia spotki PH Vinex Slavyantsi Poland Sp. z o0.0. W okresie
sprawozdawczym Grupa poniosta koszty emisji akcji w kwocie 2 850 tys. zt. Koszty te na dzien 30
czerwca 2005 roku ujete byty jako rozliczenia migdzyokresowe czynne i pomniejsza wplywy z emisji
akcji w nastgpnym roku obrotowym.

Kapitaty wlasne Grupy zwigkszyty si¢ o 15 120 tys. z w wyniku akumulacji przewazajacej czesci
zyskow netto. Poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania wzrdst o 15 344 tys. zt, co zwigzane jest
ze zwigkszeniem skali dzialalno$ci podstawowej spotki. Struktura finansowania Grupy Ambra
pozostaje stabilna.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zgodnie z publikowana wczesniej prognoza Grupa Kapitalowa Ambra przewiduje osiagnigcie w roku
obrotowym 2005/2006 przychodéw ze sprzedazy w kwocie 440 min zt, zysku operacyjnego (EBIT) w
kwocie 40 mln zt, zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje (EBIDA) w kwocie 50 min zt
oraz zysku netto w kwocie 20 min zi.

3. Informacja o podstawowych produktach i towarach wraz z ich ujeciem warto$ciowym i
ilosciowym

Sprzedaz warto$ciowo

Wazrost sprzedazy w ujgciu wartosciowym nastapit we wszystkich kategoriach asortymentowych. W
strukturze sprzedazy najwigksza kategorie¢ asortymentowa stanowia wina musujace, jednakze
kategoria o najwigkszej dynamice wzrostu jest segment win spokojnych. Jest to w pierwszym rzedzie
wynikiem przejecia spotki PH Vinex Slavyantsi Poland Sp. z 0.0. zajmujacej si¢ dystrybucja win
butgarskich w Polsce, a takze wzrostem tej kategorii w innych spotkach Grupy. Realizowana obecnie
strategia rozwoju Grupy zaklada wzmacnianie kompetencji w kategorii win spokojnych w spotkach
zaleznych.

Struktura sprzedazy Grupy Ambra wartosciowo 2004/2005 2003/2004
Kategoria w tys. zt udzial % w tys. zt udzial %
Wina musujace i gazowane 147 095 41,5% 124 886 44,8%
Wina spokojne 95676 27,0% 67276 24.2%
Wermuty 50 127 14,1% 40 885 14,7%
Napoje bezalkoholowe 21083 6,0% 17 725 6,4%
Pozostate 33336 9,4% 21 164 7,6%
Ustugi, materiaty i pozostata sprzedaz 6975 2,0% 6 404 2,3%
Razem dzialalno$é podstawowa 354292 100,0% 278 340 100,0%
Dystrybucja wodki 16 456 245 417

OGOLEM 370 748 523 757
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Sprzedaz iloSciowo

Sprzedaz ilosciowo ogdtem spadta o 30 tys. litrow. Po wylaczeniu dziatalno$ci zaniechanej nastapit
wzrost 0 8 554 tys. litrow. Wzrost dotyczyl wszystkich kategorii asortymentowych, a najwickszy
wzrost wystapit w kategorii win spokojnych. Podobnie jak w ujgciu wartoSciowym zaznaczyl si¢
wzrost udziatu win spokojnych oraz spadek udziatu win musujacych i gazowanych.

Struktura sprzedazy Grupy Ambra iloSciowo 2004/2005 2003/2004
W Lys. W tys.

Kategoria litrow udzial % litrow udzial %
Wina musujace i gazowane 18 836 44 8% 16 266 48,6%
Wina spokojne 9935 23,6% 6 675 19,9%
Wermuty 4731 11,3% 4522 13,5%
Napoje bezalkoholowe 4368 10,4% 3273 9,8%
Pozostale 4165 9,9% 2 746 8,2%

Ustugi, materiaty i pozostala sprzedaz

Razem dzialalno$¢ podstawowa 42 036 100,0% 33482 100,0%
Dystrybucja wodki 589 9173
OGOLEM 42 625 42 655

4. Informacja o zmianach rynkéw zbytu

W wyniku realizowanych akwizycji oraz zaprzestania dystrybucji wodki udziat Ambra S.A. w
sprzedazy Grupy zmniejszyt si¢ z 84% do 57%. Z tego samego powodu nastapil spadek udziatu
sprzedazy krajowej w strukturze przychodéw Grupy z blisko 84% w roku ubiegltym do 71% sprzedazy
w roku sprawozdawczym. Najwigkszym odbiorca byta Grupa Metro z 12% udzialem w sprzedazy
ogdtem, co bylo spowodowane sprzedaza zapasow wodek Polmosu Lublin gtownie poprzez Makro
Cash and Carry. Udziatl zadnego z pozostalych odbiorcow nie przekroczyt 10% przychodow ze
sprzedazy.

5. Wazniejsze osiagnigcia w zakresie badan i rozwoju

Wysoka jako$¢ produkowanych przez Grupe produktow znajduje swoje potwierdzenie
w licznych wyréznieniach i nagrodach. Tylko w analizowanym okresie Krajowa Rada Winiarstwa
1 Miodosytnictwa, biorac pod uwage klarownos¢, smak, barwe, aromat oraz estetyke opakowania,
nagrodzita kilkanascie produktow, w tym jedenascie ztotymi medalami (min. Dorato, Cin&Cin
Vermouth, Romantico), pie¢ srebrnymi (m.in. Fresco, Cin&Cin Vermouth) natomiast trzy produkty
wyroézniono.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na ciagle ulepszanie wizerunku produkowanych przez Spotke
wyrobow oraz wprowadzaniu nowych. W analizowanym okresie do produkcji wprowadzono kolejne
produkty z grupy win musujacych Cin&Cin (Spumante pétwytrawne) oraz Vermouthow Cin&Cin
(Orancini i Lemoncini), z ktéorych Cin&Cin Lemoncini otrzymal zltoty medal na XIV Konkursie
Winiarskim.

6. Opis istotnych zagrozen i czynnikow zwigzanych z dzialalnos$cia Grupy

W ocenie Zarzadu najwazniejsze czynniki zewngtrzne, wewngtrzne oraz ryzyka zwigzane z
dziatalnoscia Grupy obejmuja:
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czynniki makroekonomiczne, w szczegolnosci koniunktura gospodarcza i wzrost PKB, sktonno$é¢
ludnos$ci do zakupoéw konsumpcyjnych, inflacja, stopa bezrobocia oraz wielkos¢ i charakterystyka
demograficzna populacji;

mozliwe zmiany zachowan i preferencji konsumenckich mogace mie¢ wplyw na sprzedaz
istniejacych marek oraz akceptacje innowacji produktowych w przysztosci;

ryzyko zwiazane z inwestycjami kapitatowymi, w tym wybor odpowiednich obiektow akwizycii,
negocjacje korzystnych warunkow ich nabycia, integracja marketingowa, finansowa, organizacyjna
1 informatyczna firm przejmowanych; a takze oczekiwana w najblizszym czasie decyzja Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw stanowiaca warunek realizacji porozumienia o
objeciu udziatow w spolce TIM S.A.

wahania cen surowcoéw, zwlaszcza importowanego wina gronowego i skoncentrowanego soku
winogronowego, ktore podlegaja charakterystycznej rynkoéw produktow rolnych niestabilnosci,
uzaleznionej od naturalnej sezonowosci, urodzaju, popytu, spekulacji, interwencji, regulacji
administracyjnych, itp.;

zmiany kursow walutowych wptywajace na koszty wielu importowanych surowcoéw i materiatow
do produkcji oraz towarow handlowych, w tym w szczegdlnosci wina gronowego i elementow
opakowan, ktorych ceny sa ustalane glownie w EURO, podczas gdy podmioty wchodzace w sktad
Grupy Ambra ustalaja ceny swoich produktow i towarow w walutach lokalnych;

postgpujacy proces koncentracji podmiotéw handlujacych produktami spozywczymi, w tym
alkoholowymi moze spowodowaé zwigkszenie sity przetargowej najwickszych odbiorcéw, co z
kolei moze wptynaé na obnizenie poziomu rentownosci sprzedazy Grupy Ambra oraz wydtuzenie
termindw ptlatno$ci za dostarczane tym podmiotom produkty i towary;

ryzyko zwiazane z konkurencja ze strony czotowych europejskich producentéw win, nie majacych
dotychczas dystrybucji w Europie Srodkowej i Wschodniej, jak i ze strony renomowanych firm
dystrybucyjnych specjalizujacych si¢ w obrocie towarami alkoholowymi, w tym winiarskimi

mozliwe zmiany regulacji prawnych dotyczacych produkcji, sprzedazy oraz marketingu i reklamy
napojow alkoholowych, jak rowniez przepisow podatkowych, przepisow prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych

brak stabilnosci systemoéw podatkowych, w szczegdlnosci polskiego, ktorych zmiany moga polegac
nie tylko na podwyzszeniu stawek podatkowych, w tym podatku akcyzowego, ale takze na
wprowadzeniu nowych szczegdtowych instrumentdw prawnych, rozszerzeniu zakresu
opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych obciazen podatkowych, a takze zmiany
interpretacji prawa podatkowego i niejasno$¢ wielu przepiséw sktadajacych si¢ w szczegolnosci na
polski system podatkowy;

ryzyko zwiazane z niezaliczeniem Polski do tzw. krajow winiarskich Unii Europejskiej polegajace
na tym, ze Polska w traktacie akcesyjnym uzyskata, jako kraj niewiniarski, prawo wyrobu
produktéw winiarskich w oparciu o skoncentrowany sok winogronowy oznaczony nazwa ,,Wino
Polskie”; istnieje ryzyko, ze Unia Europejska, w momencie istotnego zagrozenia intereséw
tradycyjnych krajow winiarskich moze zmieni¢ regulacje prawne na niekorzy$¢ producentéw
dzialajacych na terenie tzw. krajow niewiniarskich, co moze wptyna¢ na pogorszenie sytuacji
kosztowej Grupy Ambra.

7. Zatrudnienie

W roku obrotowym 2005/2006 przecigtna liczba osob zatrudnionych oraz struktura zatrudnienia nie
zmienita si¢ znaczaco w porownaniu do roku ubiegtego. Dane o zatrudnieniu przedstawione sa w
ponizszej tabeli.
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2004/2005 2003/2004
Przecigtne zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych 176 163
Przecigtne zatrudnienie na stanowiskach robotniczych 147 155
Osoby przebywajace na urlopach wychowawczych i bezptatnych 1 2
Razem 324 320

8. Informacje o znaczacych umowach, w tym dotyczacych ubezpieczenia lub kooperacji

W roku obrotowym 2004/2005 Grupa zawarta szereg znaczacych umow. Znaczace umowy zawarte w
okresie po upublicznieniu prospektu emisyjnego zostaly przedstawione ponize;j.

8.1 Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 27 lipca 2005 r. zawarta pomiedzy Fortis Bank
Polska S.A. a Emitentem

Przedmiotem umowy jest wielocelowa linia kredytowa. Warto§¢ przyznane;j linii kredytowej wynosi
wg umowy 15 mln zt. Okres kredytowania wynosi 10 lat. Wraz z umowa zostaly zawarte z Fortis
Bank Polska S.A. umowa cesji generalnej, ktorej przedmiotem sa nalezno$ci przyshugujace
Emitentowi z tytulu sprzedazy produktow i towardw oraz umowa przewlaszczenia rzeczy
oznaczonych co do gatunku, ktérej przedmiotem jest przeniesienie na bank wiasnosci i posiadania
zapasOw magazynowych (wyroby i towary alkoholowe) o warto$ci nie mniejszej niz 10 min zi.
Jednoczesnie Emitent wystawil na rzecz banku deklaracje wekslowa.

8.2 Aneks do umowy o Swiadczenie ustugi logistycznej z dnia 1 wrzeSnia 2005 r. zawarty
pomiedzy Schenker Sp. z 0.0. a Emitentem

Przedmiotem aneksu jest objgcie umowa najmu powierzchni magazynowej oraz przedtuzenie
dotychczasowej umowy o $wiadczenie obstugi logistycznej do dnia 31 stycznia 2009 r. Szacunkowa
warto$¢ umowy to ok. 10 mln zt rocznie.

9. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych oraz gléwnych
inwestycjach Grupy

Gléwnym akcjonariuszem Ambra S.A. jest Sektkellerei Schloss Wachenheim AG, ktorego udziat w
kapitale akcyjnym na dzien 30 czerwca 2005 r. wynosit 100%. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zarejestrowanego w dniu 7 lipca 2005 r. udziat Sektkellerei Schloss Wachenheim AG spadt do 75%.
Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad, zaden z pozostatych akcjonariuszy nie przekroczyt 5%
udzialu. Nie nastapity zadne inne istotne zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych.
Glowne inwestycje Grupy zostaty opisane w pkt. 1. sprawozdania z dziatalnosci Grupy.
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10. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jeZeli jednorazowa laczna wartos$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12 miesigcy przekracza wyrazona w zlotych
réownowarto$¢ kwoty 500.000 euro

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiono w dodatkowych notach objasniajacych w
pozycji 7.117.2.

11. Informacja o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem ich terminéw
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Wszystkie dane o zaciagnigtych kredytach i pozyczkach zaprezentowano w notach nr 18 i 19 do
sprawozdania finansowego.

Informacje o porgczeniach i gwarancjach zaprezentowano nocie ,,pozycje pozabilansowe” oraz w
dodatkowych notach objasniajacych.

12. Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z tytulu emisji 6.300.000 akcji serii D zostato zarejestrowane w
dniu 7 lipca 2005 r. W zwiazku z tym w roku obrotowym 2004/2005 Ambra S.A. nie korzystala z
wplywow z emisji akcji.

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego zostato przeprowadzone na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 grudnia 2004 r. Cena emisyjna zostala ustalona w
wysokosci 9,50 zi. Ambra S.A. otrzymata $rodki z emisji po 30 czerwca 2005 roku. Uzyskane $rodki z
emisji w kwocie 59 850 tys. zt pomniejszone o koszty w kwocie 2 850 tys. zI do momentu
przeznaczenia ich na cele emisji opisane w prospekcie emisyjnym sa lokowane na lokatach
bankowych.

13. Opis réznic miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikow.

Ponizej przedstawiono zestawienie prognozowanych pozycji rachunku wynikoéw Grupy oraz ich
wykonanie wykonaniem w roku 2004/2005:

W min zi 2004/2005 r. 2004/2005 r. Realizacja

Prognoza Wykonanie %
Przychody netto ze sprzedazy 365,0 370,8 101,6%
EBITDA (Zysk operacyjny + amortyzacja) 42,0 38,2 91,0%
Zysk operacyjny 32,0 29,3 91,6%
Zysk netto 15,0 15,6 103,4%

W roku 2004/2005 Grupa wykonata prognoze przychodow netto ze sprzedazy na poziomie 101,6%, a
zysku netto na poziomie 103,4%.

Realizacja prognozy EBITDA i zysku operacyjnego wyniosta odpowiednio 91,0% i 91,6%. Nalezy
jednak uwzgledni¢, ze zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci przychody finansowe Grupy
zawieraja kwote blisko 2 min zt dodatnich réznic kursowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej. Po
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uwzglednieniu tego faktu realizacja prognozy powyzszych pozycji wynosi odpowiednio 95,7% i
97,8%.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa posiada stabilng strukture¢ finansowania. Wskazniki ptynno$ci utrzymuja si¢ na bezpiecznym
poziomie.

Wskaznik  biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego 1 zobowiazan
krotkoterminowych osiagnat poziom 1,62 i poprawit si¢ nieznacznie w poréwnaniu do roku ubiegtego,
kiedy to miat wartos¢ 1,61.

Wskaznik ptynnosci podwyzszonej bedacy stosunkiem majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy
oraz rozliczenia migdzyokresowe do zobowiazan krotkoterminowych osiagnat poziom 1,00 i byt
lepszy niz na koniec roku ubieglego, kiedy wynosit 0,88.

Obecny poziom zadluZzenia nie stanowi zagrozenia dla plynnosci Grupy. Nie wystepuja trudnosci ze
sptata zobowiazan.

15. Instrumenty finansowe

Na dzien 30 czerwca 2005 r. Grupa Kapitalowa posiadala nastgpujace aktywa finansowe bedace
instrumentami finansowymi:

- udzielone pozyczki w kwocie 4 942 tys. zt
- akcje w pozostatych jednostkach w kwocie 2 271 tys. zt
- $rodki pienigzne w kwocie 5 224 tys. zt.

Zobowiazania finansowe Grupy obejmuja kredyty bankowe na taczna kwotg 88.636 tys. zt.

Ryzyko stopy procentowej dotyczy zaciagnigtych przez Grupg zobowiazan z tytutu kredytéw. Ryzyko
stopy procentowej dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych dotyczy ryzyka przeplywow
pienigznych. Na podstawie dokonanej analizy wrazliwo$ci oszacowano, ze zmiana poziomu
rynkowych stop procentowych o 1% spowoduje zmiang warto$ci przysztych przeptywow srodkow
pieni¢znych o 709 tys. ztotych.

Spotki wchodzace w sktad Grupy ustalaja ceny swoich produktow i towaréw w walutach lokalnych
krajow, w ktorych maja siedziby. Z kolei wiele surowcow i materialdow do produkcji oraz towaréw
handlowych, jest importowanych, a ich ceny sa ustalane w EURO oraz w innych walutach
wymienialnych. Istnieje ryzyko, ze ewentualne ostabienie kursu zlotego, korony czeskiej oraz lei
rumunskiej, zwtaszcza wobec EURO wptynie na pogorszenie wynikow finansowych.

W roku obrotowym 2004/2005 w Grupie nie wystapily zabezpieczenia w rozumieniu rachunkowosci
zabezpieczen wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Finanséw roku w sprawie szczegotowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

16. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane zamierzenia inwestycyjne dotycza gtownie akwizycji podmiotéw i znakow towarowych w
obszarze dzialalnos$ci Grupy Ambra lub w branzach pokrewnych w Polsce, Rumunii, Czechach,
Stowacji i innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Akwizycje te finansowane beda z
wptywow z emisji akcji serii D. Emitent prowadzi rozmowy dotyczace tych inwestycji z wybranymi
podmiotami. W miarg postgpu rozméw i podpisywania wiazacych umoéw Emitent informuje
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inwestorOw zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Rady Ministrow o informacjach biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow warto§ciowych.

Ponadto Grupa realizuje inwestycje odtworzeniowe we wlasne $rodki trwate. Inwestycje te beda
finansowane z wlasnych $rodkoéw oraz z kredytow bankowych.

17. Ocena czynnikéw nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik dzialalnosci za rok
obrotowy.

W roku obrotowym 2004/2005 nie wystapily istotne nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik
dziatalnosci. W roku ubieglym Ambra S.A. zakonczyta umowe dystrybucyjna z Polmosem Lublin. W
roku sprawozdawczym Ambra S.A. w porozumieniu z Polmosem Lublin obstugiwata jeszcze
wybranych odbiorcow sieciowych. Zysk operacyjny z dziatalnoSci zaniechanej wynidst w roku
ubiegltym 2 910 tys. zl, natomiast w roku obrotowym 2004/2005 Ambra S.A. poniosta strat¢ netto z
tego tytulu w wysokosci 123 tys. zt.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa

W roku obrotowym 2004/2005 nie zaszly istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa.
19. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku obrotowym 2004/2005 nie dokonano zmian w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
podmiotu dominujacego.

20. Laczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Emitenta i udzialow w jednostkach zaleznych
bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych (zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Emitenta).

Imie i Funkcia Ilo$¢ akcji na dzien Warto$¢ nominalna na
Nazwisko L 20.10.2005 r. w szt. dzien 20.10.2005 r. w z}
Nick Reh Przewodniczacy Rady Nadzorczej 6 675 6 675
Claudius Hilla |Prezes Zarzadu 1 000 1 000

21. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien sporzadzenia sprawozdania co najmniej 5%
glosow w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta (zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Emitenta).

Stan na 20.10.2005 r.

L.p. Akcjonariusz Liczba akcji % glosow

1. Sektkellerei Schloss Wachenheim AG 18 906 644 75,01
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22. Informacja o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzadowi nie sa znane umowy mogace spowodowac¢ wymienione wyzej zmiany.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Claudius Hilla Grzegorz Nowak

Wiceprezes Zarzadu

Robert Ogoér

Warszawa, dnia 20 pazdziernika 2005 r.



