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Wyniki finansowe Grupy AMBRA
za plerwszy kwartat
roku obrotowego 2025/2026

1.07-30.09.2025

Warszawa, 6 listopada 2025 .




Kluczowe wskazniki - sprzedaz
| kwartat 2025/2026

+1,0%
194,8 mln zt

Przychody ze sprzedazy netto

+2,0%

21,0 mln butelek 0,75 |

Sprzedaz iloSciowa

EAMBQA S A

= Wzrost sprzedazy ilosciowej dzieki dobrym wynikom win
spokojnych FRESCO, WINIARNIA ZAMOJSKA oraz SANGE
DE TAUR oraz dynamicznie roshgcym napojom
bezalkoholowym.

= Rynek rumunski rosnie najszybciej. Polska, Czechy i
Stowacja na stabilnym poziomie.

= Spadki sprzedazy przede wszystkim w alkoholach
mocnych.

= Negatywny wptyw kursow walutowych obnizyt dynamike
wartosciowq przychoddéw (w skali okoto 1 punktu %).




Kluczowe wskazniki - sprzedaz
| kwartat 2025/2026
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Dynamika przychodow ze sprzedazy
Grupy AMBRA wg rynkow (w walutach
lokalnych)

Liderzy sprzedazy

4,2%

0,9%

-1,7%

m Polska Czechy i Stowacja ™ Rumunia

= Polska: wzrost sprzedazy win spokojnych FRESCO i WINIARNIA
/AMOIJSKA oraz win bezalkoholowych CIN&CIN Free.

= Czechyi Stowacja: spadek sprzedazy w wyniku nieco gorszych wynikow
na Stowaciji.

" Rumunia: wzrost sprzedazy win PELIN CARPATIN — marki nabytej w 2023
r. oraz win musujgcych ZAREA.




Marza netto na sprzedazy
| kwartat 2025/2026

68,7 0,3
- 0’6
Q1 2024/2025 (1) (2)
Marza brutto Koszty
na sprzedazy dystrybucji

1,1

(3)

Koszty
marketingu

-0,5

(4)

Pozostate
koszty
bezposrednio
zwigzane ze
sprzedazg

69,0

Q1 2025/2026

(mln zt)
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+0,5%

= Spadek rentownosci marzy netto na
sprzedazy o0 0,2 p.p. w wyniku wzrostu
kosztow dystrybuciji gtownie w efekcie
wzrostu ptac w sektorze logistycznym.

= Nieznacznie nizsze wydatki
marketingowe. Utrzymane wsparcie
kluczowych marek.



Kluczowe wskazniki - wyniki 3
| kwartat 2025/2026
4,0 mln zt
1 2’3 m ln Zt Zysk netto akcjonariuszy

EBIT wiekszosciowych

RA|S A



EBIT

| kwartat 2025/2026

14,6

Q1 2024/2025

0,3

(1)

Marza netto
na sprzedazy

-2,3

(2)

Koszty
wyhagrodzen

-0,6

(3)

Amortyzacja

- 0,1

(4)

Pozostate
koszty
dziatalnosci
operacyjnej

0,4

(2)

Wynik na
pozostatej
dziatalnosci
operacyjnej

12,3

Q1 2025/2026

(mln zt)

EAMBQA S A

-2,3 mln zt

= Wzrost marzy netto na sprzedazy o
0,5%, ponizej tempa wzrostu sprzedazy.

= Dynamika wzrostu tgcznych kosztow
dziatalnosci operacyjnej wyniosta 5,6%,
gtownie w wyniki wzrostu kosztow
wynagrodzen.



Zysk netto akcjonariuszy wiekszosciowych
| kwartat 2025/2026
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1.1 0,2
-1,0 mln zt
0,2
- = Spadek EBIT.
2,3 -0,2
= Wyzsze koszty odsetek netto.
= Nizsze udziaty mniejszosci z uwagi na
relatywnie nizsze wyniki spotek, w
Q12024/2025 (1) (2) (3) (4) (5) Q12025/2026 ktorych AMBRA nie jest 100%
Pozostate Udziaty udziatowcem.
EBIT Odsetki netto Roznice przychody i mniejszosci
kursowe netto koszty finansowe
netto, podatek " Pozytywny WptyW podatku
dochodowy

dochodowego.

(mln zt)




Kluczowe wskazniki - przeptywy
| kwartat 2025/2026

EAMBQA S A

+55,8%
2,5 mln zt

Cash flow operacyjny

1,1

1,7

= Wyzsze wptywy naleznosci z
poprzedniego kwartatu

= Wzrost amortyzacji

-2,3

Q12024/2025 (1) (2) (3) Q1 2025/2026

(1) Zmiana EBITDA
(2) Zmiana kapitatu pracujgcego
(3) Podatek zaptacony




Kluczowe wskazniki - inwestycje i zadtuzenie

EAMBQA

| kwartat 2025/2026

+215,4%

+253,5%
25,7 mln zt

o . -23,3 mlnh zt

Wydatki inwestycyjne Free cash flow

+7,3%
56,6 mln zt
Zakup nowej linii produkcyjne w winiarni w Woli Duzej k. Bitgoraja. Zadtuzenie oprocentowane
netto

Wzrost wydatkdw inwestycyjnych w Q1 2025/2026 stanowi przesuniecie
wydatkow dot. realizacji gtobwnej inwestycji (powyzej).

Wymiana systemu ERP w kolejnych spotkach (wdrozony w AMBRA S.A.)

S A



Dywidenda
1,10 1,10 1,10
0.95 1,00
0,70
3,9% 3,9% 5,1% 4,0% 4,5% 5,6%

e —

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

= Dywidenda wyptacona na akcje (zt) s Stopa dywidendy (%0)*

* Zrédto: stooq.pl

EAMBQA

S A

W 2025/2026 r. AMBRA
wyptaci dywidende po raz

17 z rzedu.

Dywidenda w wysokosci
1,10 zt na akcje zostanie
wyptacona 13 listopada

2025r.



Perspektywy i ryzyka

Dalsze zwiekszanie obecnosci gtownych marek w
kluczowych kanatach dystrybucii.

Poprawa oferty sklepow CENTRUM WINA -
rozszerzenie asortymentu prezentowego przy
zachowaniu charakteru sklepu.

m Zwiekszenie poziomu aktywnosci sprzedazowych w

segmencie Czech i Stowacii.
Utrzymanie dobrej dynamiki sprzedazy w Rumunii.
/mniejszenie dynamiki kosztow operacyjnych.

Kontynuacja programu inwestycyjnego
poprawiajgcego efektywnosc i jakosc wytwarzania
oraz wydajnosc procesow produkcyjnych i
pozostatych operaciji.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne inne niz wartosc firmy

Wartosc¢ firmy

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Kréotkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate
Pozostate aktywa obrotowe - rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania
aktywow

Dtugoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate
Rezerwa z tytutu sSwiadczen pracowniczych

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Kréotkoterminowe zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania
aktywow

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

PASYWA RAZEM

30.09.2025

189 495
41579
51247
62 051
482
319
6727

351 900

293 257
3900
174 393
5953
34 745
512 248
11 522
875670

25 207
67718
(1 995)

343 277

434 207

88 492
522 699

20968
34 898

14 210
1073
7749

78 898

70 337
9 364

989
193 383
274 073
352 971
875670

30.06.2025

169 223
43 515
11489
50 334
61647
482
480
6193

343 363

271712
2867
182 069
6 088
31098
493 834

837 197

25 207
67718
(2 981)

339 261

429 205

84 034
513 239

7 459
36 413

17 062
1073
7 300

69 307

52 511
9159

1820
191 161
254 651
323 958
837 197

30.09.2024

163 561
35 067
11923
47 139
61803

568

155

6 926
327 142

299 850
5242
178 246
4 869
33177
521 384

848 526

25 207
67718
(1 534)

327 248

418 639

84 101
502 740

6 056
28 159

14 566
924

6 821
56 526

79 834
8 581

993
199 852
289 260
345 786
848 526

AMBRA‘S.A.




Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow

Przychody netto ze sprzedazy

Zuzycie materiatéw i koszt wtasny sprzedanych towarow
Koszty dystrybuciji

Koszty marketingu, licenciji i prowizji

Marza netto na sprzedazy

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe z tytutu odsetek

Koszty finansowe z tytutu odsetek

Pozostate przychody finansowe

Pozostate koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej, w tym:
Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Przypadajgcy udziatom niekontrolujgcym

Inne catkowite dochody podlegajace przeniesieniu do rachunku zyskéw i strat

razem

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Catkowite dochody, w tym:

Przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Przypadajgce udziatom niekontrolujgcym

Podstawowy/rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje zwykta (w zt)

1.07.2025 -
30.09.2025
194 797
(110 477)
(11 966)
(3317)
69 037
(14 938)
(34 080)
(8 201)
519
12 337
322
(2 302)
241
(416)
10 182
(2 076)
8106
4016
4 090
1354

1 354
9460
5002
4458

0,76

1.07.2024 -
30.09.2024
192 948
(108 987)
(11 399)
(3 874)
68 688
(14 834)
(31 762)
(7 614)
123
14 601
218
(1 925)
354
(736)
12512
(3 206)
9 306
4 991
4315
(1 185)

(1 185)
8 121
4229
3 892

0,20
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

1.07.2025 - 1.07.2024 -
30.09.2025 30.09.2024

Zysk brutto 10 182 12512
Korekty:

Amortyzacja 8 201 7614
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 543 647
Zyski/straty ze sprzedazy i likwidaciji Srodkéw trwatych (98) (187)
Odsetki zaptacone 2 302 1925
Odsetki otrzymane (322) 218
Zmiana stanu naleznosci 7 837 4127
Zmiana stanu pozostatych aktywow 135 3023
Zmiana stanu zapaséw (21 545) (27 403)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytow i praw do uzytkowania aktywow (630) 4722
Zmiana stanu rezerw 449 889
Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego (534) (1315)
Korekty razem (3662) (5740)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnos$ci operacyjnej 6 520 6772
Podatek zaptacony (4 068) (5198)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2452 1574
Zbycie aktywow trwatych 98 715
Odsetki otrzymane 322 218
Nabycie aktywow trwatych (25714) (8 154)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25 294) (7 221)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 31335 14 823
Ptatnosci z tytutu leasingu (2744) (3453)
Odsetki zaptacone (2302) (1925)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoscifinansowej 26 289 9445
Przeptywy pieniezne netto razem 3447 3798
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 200 (763)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, wtym: 3647 3035
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31098 30142
Srodki pieniezne na koniec okresu 34745 33177

EAMBRA‘S.A.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat
Kapitat z wtasny
Kapitat emisj.i a'lfcji Réznice 7yski przyPadaj:qcy . Udziaty . Kapitat
. powyzejich kursowe z akcjonariusz niekontrolujg wtasny
akcyjny L. ) .. zatrzymane . ]
wartosci konsolidacji om jednostki ce razem
nominalnej dominuja-
cej
1.07.2025 - 30.09.2025
Kapitat wtasny na poczatek okresu 25 207 67 718 (2981) 339 261 429 205 84 034 513 239
Zysk netto za okres - - - 4016 4016 4 090 8106
I tkowit h - roznice ki
nne c:-j ow! e. dochody roznlc.e ursowe i i 986 ) 986 368 1354
z przeliczenia jednostek zagranicznych
Catkowite dochody razem - - 986 4016 v 5002 4 458 9460
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie - - 986 4016 5002 4 458 9460
razem
Kapitat wtasny na koniec okresu 25 207 67 718 (1 995) 343 277 434 207 88 492 522 699
1.07.2024 - 30.06.2025
Kapitat wtasny na poczatek okresu 25 207 67718 (772) 322 257 414 410 80 209 494 619
Zysk netto za okres - - - 44 731 44 731 18 020 62 751
Inne catkowite dochody - réznice kursowe
oW y - rozniee KUrsow i i (2 209) i (2 209) (2 166) (4 375)
z przeliczenia jednostek zagranicznych
Catkowite dochody razem - - (2 209) 44 731 4 42 522 15 854 58 376
Transakcje z wtascicielami ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym - - - - (27 727) (27 727) (12 029) (39 756)
wyptata dywidendy
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie
ywkap Y - . (2 209) 17 004 14 795 3825 18 620
razem
Kapitat wtasny na koniec okresu 25 207 67 718 (2981) 339 261 429 205 84 034 513 239
1.07.2024 - 30.09.2024
Kapitat wtasny na poczatek okresu 25 207 67 718 (772) 322 257 414 410 80 209 494 619
Zysk netto za okres - - - 4 991 4 991 4 315 9 306
Inne catkowite dochody - r6znice kursowe
] o . - - (762) - (762) (423) (1185)
z przeliczenia jednostek zagranicznych
Catkowite dochody razem - - (762) 4 991 4 4229 3892 8121
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie
- - (762) 4991 4229 3892 8121
razem
Kapitat wtasny na koniec okresu 25 207 67 718 (1534) 327 248 418 639 84 101 502 740
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Segmenty geograficzne

Dziatalno$¢ podstawowa Dziatalno$¢ pozostata

Polska Czechy i Stowacja Rumunia Nieruchomos$ci Eliminacje Razem skonsolidowane
Pierwszy kwartat Pierwszy kwartat Pierwszy kwartat Pierwszy kwartat Pierwszy kwartat Pierwszy kwartat
202572026  2024/2025  2025/2026  2024/2025  2025/2026  2024/2025  2025/2026 2024/2025  2025/2026  2024/2025 2025/2026 2024/2025

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 138 660 137 450 16 206 16 222 39 931 39 276 - - - - 194 797 192 948
- wkraju siedziby 137 687 136 542 16 173 16 186 38 770 38 065 - - - - 192 630 7190 793
- poza krajem siedziby 973 908 33 36 1161 1211 - - - - 2167 2 155
Sprzedaz miedzy segmentami 6279 7763 62 153 - - - - (6 341) (7 916) - -
Przychody netto ze sprzedazy 144 939 145 213 16 268 16 375 39 931 39 276 - - (6 341) (7 916) 194 797 192 948
Zuzycie materiatow i koszt wtasny sprzedanych (84 473) (84 061) (10 691) (12 118) (21 637) (20 793) - - 6 324 7 985 (110 477) (108 987)
Koszty dystrybuc;ji (9 449) (9 050) (1425) (1 330) (1 092) (1019) - - - - (11 966) (11 399)
Koszty marketingu, licencji i prowizji (3 055) (2672) (349) (288) (238) (1179) - - 325 265 (3317) (3 874)
Marza netto na sprzedazy 47 962 49 430 3803 2 639 16 964 16 285 - - 308 334 69 037 68 688
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej (11171) (10 645) (678) (1207) (3 080) (2 906) (40) (82) 31 6 (14 938) (14 834)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (23 959) (22 382) (1789) (1 554) (8 322) (7 816) (10) (10) - - (34 080) (31 762)
Amortyzacja (7 013) (6 589) (398) (335) (689) (586) (101) (104) - - (8 201) (7 614)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 345 150 345 66 36 106 132 137 (339) (336) 519 123
EBIT 6 164 9 964 1283 (391) 4909 5083 (19) (59) - 4 12 337 14 601
Przychody finansowe z tytutu odsetek 239 168 17 6 - - 66 44 - - 322 218
Koszty finansowe z tytutu odsetek (1 868) (1438) (39) (26) (399) (461) - - - - (2302) (1 925)
Pozostate przychody finansowe 236 317 5 37 - - - - - - 241 354
Pozostate koszty finansowe (402) (709) (10) (21) (4) (6) - - - - (416) (736)
Zysk/(strata) brutto 4 369 8 302 1260 (395) 4 506 4616 47 (15) - 4 10 182 12512
Podatek dochodowy (1078) (1 970) (274) (448) (716) (790) (8) 2 - - (2 076) (3 206)
tZ):/nsﬁ‘lzd(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej, w 3291 6 332 986 (843) 3790 3896 39 (13) ) 4 8106 9306
Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1 069 3 881 986 (843) 1940 1957 21 (8) - 4 4016 4 991
Przypadajacy udziatom niekontrolujgcym 2222 2 451 - - 1850 1869 18 (5) - - 4 090 4 315
Aktywa i zobowigzania

Aktywa trwate 533 861 495 201 4512 6 320 83 736 85 967 1420 13 095 (271 629) (273 441) 351 900 327 142
Aktywa obrotowe 396 755 431 566 31798 29 659 106 233 100 718 6 638 4 696 (29 176) (45 255) 512 248 521 384
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do - - - - - - 11 522 - - - 11 522 -
Kapitaty wtasne 626 435 824 636 22 299 15413 129 929 116 497 252 (364) (256 216) (453 442) 522 699 502 740
Zobowigzania 304 181 102 131 14 011 20 566 60 040 70188 19 328 18 155 (44 589) 134 746 352 971 345 786
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Piotr Kazmierczak Katarzyna Koszarna

Wiceprezes Zarzadu, CFO Dyrektor ds. Komunikacji Korporacyjnej i Zrownowazonego Rozwoju
tel. kom. +48 502 622 961 tel. kom. +48 506 014 144
P.Kazmierczak@ambra.com.pl K.Koszarna@ambra.com.pl

www.ambra.com.pl



Niniejsza prezentacja poswiecona Spotce AMBRA S.A. (,,Prezentacja") zostata przygotowana przez AMBRA S.A. (,,Spo6tka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej kopia nie moze by¢
powielana, rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spotki. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze
stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja moze nie przedstawiac¢ petnego ani wyczerpujgcego obrazu Spotki, jej pozycijii perspektyw. Niniejsza Prezentacja, zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawierac¢
twierdzenia odnoszgce sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga by¢ jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy Spotki, co do spodziewanych przysztych wynikow Spotki czy spotek jej
grupy kapitatowej. Spotka przekazuje istotne fragmenty jej strategii oraz poszczegdlne aspekty jej dziatalnosci zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu.

Ani Spoétka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele tych os6b nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej udziatowcow, podmiotow
zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osoéb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i promocyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy, ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych, badz instrumentdéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcjii zadne postanowienia w niej zawarte nie moga stanowi¢ podstawy zadnej
umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowag, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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