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Sprawozdanie zrownowazonego
rozwoju

Wydzielona cze$¢ sprawozdania dziatalnosci Grupy AMBRA i AMBRA S.A. za rok obrotowy 2024/2025 - caty plik znajduje sie
tu:
https://www.ambra.com.pl/assets/RI/Raporty/okresowe/20242025/AMBRA_management_report_2024_2025.xhtml
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Oswiadczenie [dalej ,,08wiadczenie’ lub ,raport”] zostato opracowane zgodnie z Ustawag z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. 1994 nr 121 poz. 591, tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619, 1685, 1863) oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje. Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie ze standardami ESRS wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772.

Raport obejmuje informacje na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy AMBRA za rok obrotowy 2024/2025, tj. za okres od 1
lipca 2024 r. do 30 czerwca 2025 .

Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w raporcie odnosza sie do Grupy AMBRA, chyba ze wskazano inaczej.
W przypadku, gdy dane nie byty dostepne zastosowano metode szacunkowa. Zakres konsolidacji w niniejszym raporcie jest
taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 30 czerwca 2025 r., tj.
obejmuje dane jednostkowe AMBRA S.A. (jednostka dominujaca Grupy AMBRA) oraz dane jednostkowe 4 polskich i 7
zagranicznych spétek zaleznych.

Niniejszy raport zawiera informacje o istotnych wptywach, ryzykach i szansach oraz uwzglednia bezposrednie oraz posrednie
relacje biznesowe firmy w catym taricuchu wartosci Grupy AMBRA, czyli dziatalno$¢ wtasng oraz wyzszy (,upstream”) i nizszy
(,downstream”) szczebel wartosci. Na upstream sktadaja sie wszystkie wczesniejsze operacje prowadzone przez inne
podmioty, poczawszy od pozyskania surowcow, wytworzenia materiatdw, komponentéw, produktéw i ich opakowan,
transport ich do Grupy AMBRA. Do downstream nalezy wszystko, co dzieje sie z produktem, gdy opusci on Grupe AMBRA.

Grupa AMBRA nie skorzystata z mozliwosci pominigcia informacji dotyczgcych wtasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikéw innowacji. Nie skorzystata réwniez ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych
wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

ZMIANY W PRZYGOTOWANIU, PREZENTACJI | BLEDY POPRZEDNICH OKRESOW

Niniejszy raport jest pierwszym dokumentem zréwnowazonego rozwoju sporzadzonym przez Grupe AMBRA zgodnie z
dyrektywg CSRD oraz standardami ESRS. W zwigzku z tym Grupa AMBRA nie dokonuje zadnych zmian w sposobie
przygotowania lub prezentacji ani btedéw z poprzednich okreséw. Poprzednie osiem sprawozdarn zréwnowazonego rozwoju
Grupa przygotowywata zgodnie ze standardem SIN. Zmiana standardu wigze si¢ z nowym sposobem prezentacji niektérych
danych w poréwnaniu z latami ubiegtymi.

W os$wiadczeniu zastosowano witgczenie przez odniesienie poprzez nawigzanie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy AMBRA. W tresci dokumentu zamieszczono odniesienia do réznych sekcji
raportu, w ktérych znajduja sie powigzane informacje.

ZRODLA OSZACOWAN | NIEPEWNOSC WYNIKOW

Mierniki zawarte w niniejszym oswiadczeniu obejmujg dane dotyczgce taficucha wartosci w upstream i downstream
oszacowane z wykorzystaniem Zrédet bezposrednich i danych pierwotnych, Zrédet posrednich, m.in. wskaZnikéw
emisyjnosci. Informacje na temat oszacowan taricucha wartosci oraz Zrédet niepewnosci oszacowan i wynikéw sa ujawniane
wraz z poszczeg6lnymi zakresami tematycznymi ESRS.

Na podstawie dodatku C do ESRS 1, zgodnie z ktérym jednostka moze pomina¢ informacje na temat przewidywanych
skutkow finansowych w pierwszym roku sporzadzania oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju, oswiadczenie
nie zawiera informacji o przewidywanych skutkach finansowych zidentyfikowanych ryzyk, tj. ujawnien E1-9, E3-5, E5-6.

Organami petnigcymi powyzsze funkcje sg Zarzad i Rada Nadzorcza. W roku obrotowym 2024/2025 kobiety stanowity tagcznie
25% sktadéw tych organdéw.

ZARZAD

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym prezesa i wiceprezeséw powotywanych
przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji wynoszacej od trzech do pieciu lat. Rada Nadzorcza okresla liczbe
cztonkéw Zarzadu na dang kadencje, dtugos¢ kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu. Obecny Zarzad
Spoétki zostat powotany w dniu 12 wrzesnia 2023 r. uchwatg Rady Nadzorczej na nowa trzyletnia wspdlng kadencje
rozpoczynajgca sie 8 grudnia 2023 r.



W roku obrotowym 2024/2025 i na dzier publikacji niniejszego oswiadczenia zarzad AMBRA S.A. stanowili:
* Robert Ogor - prezes,

¢ Piotr Kazmierczak — wiceprezes,

* Grzegorz Nowak — wiceprezes.

Zasady dziatania Zarzadu AMBRA S.A. sg okreslone w Statucie Spoétki oraz Regulaminie Zarzadu przyjetym w uchwale Rady
Nadzorczej. Oba dokumenty dostepne sa na stronie korporacyjnej Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki, okresla strategie
oraz gtéwne cele, przedktada je Radzie Nadzorczej i jest odpowiedzialny za ich realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc¢ i
efektywnos$¢ systemu zarzadzania, prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka. Zarzad reprezentuje
Spotke.

W AMBRA funkcjonuje nastepujacy podziat zadan i odpowiedzialno$ci cztonkéw Zarzadu, z zachowaniem zasady
kolegialno$ci podejmowania decyzji w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego oraz po rozpatrzeniu wszystkich
informaciji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w ocenie cztonkéw Zarzadu wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki:

- Robert Ogor — zakupy, sprzedaz, tancuch dostaw, marketing, HR, komunikacja wewnetrzna i PR,

- Grzegorz Nowak - zaktad produkeyjny, biuro Spétki, IT,

- Piotr Kazmierczak - finanse, sprawozdawczos$¢ i relacje inwestorskie, obstuga prawna, logistyka, zréwnowazony rozwdéj.
Wszyscy cztonkowie Zarzadu AMBRA S.A. petnig swoje funkcje od wielu lat i maja wieloletnie doswiadczenie w branzy
winiarskiej, alkoholowej w Polsce, Czechach, na Stowacji i w Rumunii.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg dziatalno$¢ spotek Grupy AMBRA poprzez petnienie funkcji w radach nadzorczych tych spétek.

W Zarzadzie nie zasiada reprezentant pracownikéw ani innych oséb swiadczacych prace. W roku obrotowym 2024/2025 r.
wszyscy cztonkowie Zarzadu byli mezczyznami, czyli wspotczynnik réznorodnosci ptci w Zarzadzie wynosi 0.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza AMBRA S.A. sktada sie z od pieciu do dziesieciu cztonkéw, w tym przewodniczacego i
wiceprzewodniczgcego, powotywanych na okres wspoélnej kadencji przez Walne Zgromadzenie. Liczbg cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Okres wspodlnej kadencji Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Przynajmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢
niezaleznych. Rada Nadzorcza obecnej kadencji zostata powotana w dniu 18 pazdziernika 2022 r. przez Walne Zgromadzenie.

W roku obrotowym 2024/2025 i na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia Rade Nadzorczg AMBRA S.A. stanowili:

- Oliver Gloden - przewodniczacy (cztonek zarzadu sp6tki matki). Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu i nadzorze
przedsigbiorstw w branzy winiarskiej i alkoholowej w Niemczech, Francji, Polsce, Czechach, i Rumunii.

- Boris Schlimbach - wiceprzewodniczacy (cztonek zarzadu spotki matki), Komitet Audytu. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu i nadzorze przedsigbiorstw w branzy winiarskiej i alkoholowej w Niemczech, Francji, Polsce,
Czechach i Rumunii. Posiada wieloletnie doswiadczenie audytorskie.

- Patrycja Pigtek - niezalezna cztonkini, przewodniczaca Komitetu Audytu, biegty rewident. Posiada wieloletnie
doswiadczenie audytorskie w Polsce.

- Nick Reh - cztonek. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu i nadzorze przedsiebiorstw w branzy winiarskie;j i
alkoholowejw Niemczech, Francjii Polsce.

- Monika Schulze - niezalezna cztonkini, Komitet Audytu. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu i marketingu w
branzy ubezpieczeniowej, FMCG oraz w nadzorze przedsiebiorstw w branzy winiarskiej i alkoholowej w Niemczech, Francji i
Polsce.

Oliver Gloden i Boris Schlimbach sg cztonkami zarzgdu spétki Schloss Wachenheim AG (,,SWAG”).

Nick Gunther Reh jest jednym z akcjonariuszy SWAG i przewodniczacym jej Rady Nadzorcze;.

Niezalezne cztonkinie Rady Nadzorczej — Patrycja Pigtek i Monika Schulze - spetniaja wymogi niezaleznosci zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
2024 poz. 1035) oraz z kryteriami z Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). W roku obrotowym 2024/2025 cztonkowie niezalezni stanowili 40% sktgdu Rady Nadzorcze;j.

W roku obrotowym 2024/2025 kobiety stanowity 40% sktadu Rady Nadzorczej.

Sposoéb funkcjonowania organéw AMBRA, ich uprawnienia i obowigzki, szczegétowe zyciorysy cztonkéw organéw oraz sktad
i zadania komitetéw funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w O$wiadczeniu na temat tadu
korporacyjnego (rozdziaty ,,Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej” i ,Dziatalno$¢ Zarzadu”).

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy AMBRA stanowi wyodrebniong czes$¢ sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci. Zgodnie z przepisami prawa za sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju odpowiada Zarzad. Cztonkowie
Zarzadu zaangazowani sg — zaréwno w obszarach swoich szczegélnych zadan i odpowiedzialnosci, jak i w perspektywie catej
Grupy AMBRA w zintegrowanie dziatan zréwnowazonego rozwoju z celami biznesowymi Grupy i akceptacje kierunkéw i
zakresu dziatan i ich wdrazanie.

Wiceprezes Zarzadu Piotr Kazmierczak zaangazowany jest w monitoring postepéw prac w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
zarzadzanie celami okreslonymi w strategii zréwnowazonego rozwoju, cykliczne spotkania z osobami odpowiedzialnymi za
poszczegdlne obszary ESG, aktywne uczestnictwo w tworzeniu raportu ESG poprzez akceptacje struktury raportu i jego
gtéwnych zatozen, w tym istotnosci tematéw zawartych w raporcie, aktywny udziat w badaniu istotnos$ci. Wszyscy cztonkowie



Zarzadu otrzymuja raport do konsultacji przed jego publikacja. Proces analizy podwdjnej istotnosci jest nadzorowany w
Zarzadzie przez wiceprezesa Zarzadu Piotra Kazmierczaka.

Dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju koordynowane sa przez Dyrektor ds. Komunikacji Korporacyjnej i
Zrownowazonego Rozwoju, ktéra przeprowadza we wspodtpracy z pozostatymi cztonkami kadry kierowniczej i Zarzadem
catos¢ czynnosci zwigzanych z analiza wptywdw, ryzyk i szans oraz raportowaniem zrownowazonego rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowej. Kadra zarzadzajgca i pracownicy biorg udziat w tworzeniu strategii oraz realizujg dziatania i zadania z zakresu
zréwnowazonego rozwoju w obszarach ich odpowiedzialnosci.

Cztonkowie zespotu sprawozdawczego zréwnowazonego rozwoju uczestniczg w szkoleniach, webinarach i konferencjach o
tematyce ESG. W procesie opracowania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju 2020-2025 i sporzadzania sprawozdawczosci
finansowej Zarzad skorzystat z wsparcia zewnetrznych ekspertéw.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonujg przegladu dziatann i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przed
publikacja, w tym nadzorujg adekwatnos$¢ zidentyfikowanych wptywéw, ryzyk i szans w konteks$cie strategii i dziatalnosci
Grupy AMBRA.

MONITOROWANIE REALIZACJI CELOW STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zarzgd monitoruje regularnie postepy w realizacji celéw ustalonych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju. Na podstawie tych
wynikéw dostosowywane sa planowane dziatania.

Rada Nadzorcza bierze udziat w opiniowaniu i konsultacjach dotyczgcych tresci raportu ESG oraz planowanych dziatan w tym
obszarze. Wspétpraca z Radg odbywa sie zardwno poprzez przekazywanie raportéw, jak i podczas spotkan.

Zréwnowazony rozwdj, ktéry taczy aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe wymaga zaangazowania na réznych
szczeblach organizacji - od zarzadu do pracownikéw wykonawczych. Organy zarzadzajace i nadzorcze informowane sg o
kwestiach zrbwnowazonego rozwoju podczas spotkan (Zarzad spotyka sie na biezaco, Rada Nadzorcza odbywa co najmniej
4 posiedzenia rocznie) dotyczgcych miedzy innymi oceny systemu analizy ryzyka poszczegélnych obszaréw podlegajacych
wptywowi ryzyk, skutkach i szansach.

Zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z danym obszarem jest realizowane przez poszczegdélne jednostki w strukturze Grupy i do
nich nalezy odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem. W przypadku nadzwyczajnych lub istotnych ryzyk zarzadzanie
podlega ocenie Zarzadu, ktéry przypisuje odpowiedzialno$¢ osobom powotanym do poszczegélnych obszaréw.

Ryzyka i szanse z zakresu zréwnowazonego rozwoju, ktérymi Zarzad i Rada Nadzorcza zajmowaty sie w roku obrotowym
2024/2025 to:

* Emisje GHG zwigzane z produkcjg i zakupem surowcéw, materiatéw, towaréw, energii, paliw oraz transportem,

* Zmieniajace sie preferencje konsumentéw na rzecz napojéw bezalkoholowych i niskoalkoholowych,

Zarzad i Rada Nadzorcza uwzgledniajg istotne wptywy, ryzyka i szanse w zakresie okreslenia dziatan strategicznych oraz
dalszego rozwoju i funkcjonowania Grupy.

W Grupie obowigzuje Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej. Za wynagrodzenia Zarzadu, w tym systemy
motywacyjne odpowiada Rada Nadzorcza. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o zatwierdzeniu systemu wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu po kazdej istotnej zmianie. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej sg réwniez zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej zatwierdzong przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do dziatan cztonkéw Zarzadu, zmierzajgcych do osiggania wysokich i
stabilnych wynikéw finansowych Grupy w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez
Grupe wyniku finansowego, intereséw spotecznych, zréwnowazonego rozwoju, przyczyniania sie Grupy do ochrony
Srodowiska, a takze wptywu Grupy na innych interesariuszy (w tym m.in. klientéw, uzytkownikéw, inwestoréw, dostawcoéw,
pracownikéw i wspotpracownikéw) oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Grupy i ich likwidowanie. W sposéb posredni cele te zostaty uwzglednione w sposobie ustalania
zmiennego wynagrodzenia Zarzgdu poprzez oparcie go réwniez na dtugoterminowych wskaznikach finansowych.

Kryteria niefinansowe, w tym cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych nie sg bezposrednio uwzglednione w kalkulacji
wynagrodzen zmiennych Zarzadu.

Wiecej informacji o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej mozna znalezé w os$wiadczeniu na temat tadu
korporacyjnego i w sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach.



PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ STARANNOSCI

PUNKTY W OSWIADCZENIU
DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Uwzglednienie nalezytej starannos$ci w tadzie korporacyjnym, strategii i
modelu biznesowym

SBM-1, SBM-2, GOV-1, GOV-2

Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw
na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

SBM-2, IRO-1, S1, S4, G1

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywéw

IRO-1, E1, E3, E5, S1, S4, G1

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych
wptywow

MDR-P, MDR-A w odpowiednich
standardach

tematycznych
MDR-T, MDR-M w odpowiednich
standardach tematycznych

Monitorowanie skutecznos$ci tych staran i
informacji w tym zakresie

przekazywanie stosownych

Zespot ESG AMBRA tworzy tres$é sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju na podstawie informacji pozyskiwanych od
jednostek organizacyjnych Grupy przy wsparciu i weryfikacji doradcy zewnetrznego. Zidentyfikowane wptywy i ryzyka
analizowane sa przez zesp6t ESG oraz osoby dysponujace wiedzg i zarzgdzajgce odpowiednimi obszarami. Informacje te sa
pogtebiane poprzez analize zewnetrznych zrédet i konfrontowane ze sprawozdawczoscig zrbwnowazonego rozwoju spoétek o
podobnym profilu dziatalnosci.

Dokumentacja uzyskana i wykorzystana w sprawozdawczo$ci jest archiwizowana.

Powstata tres¢ sprawozdawczos$ci konsultowana jest z przedstawicielami pracownikéw i przekazywana wraz z ich opiniami
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w celu weryfikacji i akceptacji.

W ramach kontroli wewnetrznej sprawozdawczosci odbyty sie takze spotkania z przedstawicielami spétki matki w celu
zapewnienia kompletnosci i adekwatnosci zidentyfikowanych wptywoéw, ryzyk i szans.

Petna integracja ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem z zarzadzaniem ryzykiem w catej Grupie jest obecnie w
trakcie wdrazania. Szczegétowe informacje na temat kluczowych cech systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem znajduja si¢ w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy AMBRA w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem”.

Wyniki inwentaryzacji ryzyka sg wykorzystywane w rozwoju strategii AMBRA, a takze w planowaniu operacyjnym i decyzjach
inwestycyjnych. System zarzadzania ryzykiem wnosi zatem istotny wktad w zréwnowazone zarzadzanie i wspiera wczesng
identyfikacje szans i ryzyk.

KIM JESTESMY | CO ROBIMY

Grupa AMBRA jest jednym z wiekszych producentdw, importeréw i dystrybutoréw win i innych alkoholi w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Dziata na rynkach Polski, Czech, Stowacji i Rumunii przez jednostke dominujacg i sp6tki powigzane. Na
najwigkszym rynku swojej dziatalnosci, czyli w Polsce jest w pierwszej pigtce producentéw wina w branzy. Szczegétowa
struktura Grupy wraz z przedmiotami dziatalnosci poszczegélnych spétek zostata przedstawiona w sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy AMBRA za rok obrotowy 2024/2025 (str. 10).

Wigkszosé przychoddéw Grupy AMBRA pochodzi z rynku polskiego (ok. 70%), na Czechy i Stowacje przypada 10% przychodoéw,
a na Rumunig pozostate 20% (wg danych za rok obrotowy 2024/2025). Liczba pracownikéw Grupy AMBRA w 2024/2025 r.
wynosita tacznie 938 0sdb, z tego 641 os6b w Polsce, 33 osoby w Czechach i Stowacji i 264 osoby w Rumunii.

Okoto potowe sprzedazy Grupy AMBRA stanowig produkty wytwarzane w 3 wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w
Rumunii: wina musujace i spokojne, wina typu aperitif na bazie win bazowych kupowanych od producentéw europejskich,
gtéwnie wtoskich, wina i cydry z Swiezych sokéw owocowych pochodzgcych od producentéw polskich (porzeczki, wisnie,
gruszki, jabtka, agrest), musujace napoje bezalkoholowe dla dzieci, alkohole mocne (likiery i brandy), gotowe koktajle oraz od
2023 r. réwniez wina spokojne z wtasnej winnicy w Rumunii.

Pozostata czes¢ sprzedazy Grupy AMBRA to importowane wina iinne alkohole z catego $wiata. Spé6tka zalezna AMBRA Brands
Sp. z 0.0. importuje przede wszystkim wina i alkohole premium na potrzeby sieci sklepéw CENTRUM WINA / DISTILLERS
LIMITED oraz dostaw do gastronomii. Zakupem i dystrybucjg popularnych win ze $redniego segmentu cenowego zajmuje sie
polska spétka zalezna TiM S.A. Spoétka zalezna PH Vinex Slaviantsi Poland Sp. z 0.0. specjalizuje sie w winach butgarskich,
natomiast spétki Soare Sekt a.s. i Soare Sekt Slovakia s.r.o. dziatajgce w Czechach i Stowacji sg dystrybutorami win
nabywanych od spétek Grupy Schloss Wachenheim AG (w tym od spétki-matki AMBRA S.A.), w tym produktéw premium we
wtasnych sklepach i za posrednictwem e-commerce.



Za ponad 50% sprzedazy Grupy odpowiadaja kluczowe marki takie jak:

¢ PICCOLO/ROBBY BUBBLE - prekursor i lider kategorii napojéw musujacych dla dzieci (marka ROBBY BUBBLE uzywana jest
na rynkach Czech, Stowacji i Rumunii),

¢ FRESCO - wiodgca marka win spokojnych,

* ZAREA - dynamicznie rosnacy lider rynku win musujacych oraz brandy w Rumunii,

* DORATO - lider rynku win musujacych od ponad 30 lat,

¢ CIN&CIN - wiodagca marka win musujacych, bezalkoholowych i aperitif,

* MUCHA - wina musujace i spokojne sprzedawane w Czechach i Stowacji,

* SANGE DE TAUR - wolumetryczny lider rynku win spokojnych w Rumunii,

* CYDR LUBELSKI -wzorzec polskiego cydru naturalnego i zdecydowany lider rynku,

* PLISKA - butgarska brandy,

* WINIARNIA ZAMOJSKA - wina produkowane z polskich sokéw porzeczkowych, gruszkowych, wisniowych, jabtkowych i
agrestowych,

¢ PELIN CARPATIN - przejeta w 2023 r. rumunska marka tradycyjnych win spokojnych produkowanych z dodatkiem wyciagu
z piotunu.

Produkty marek FRESCO, DORATO, PICCOLO, WINIARNIA ZAMOJSKA, CYDR LUBELSKI, ktérych wtascicielem jest Grupa sa
wytwarzane w winiarni AMBRA S.A. w Woli Duzej, natomiast produkty marki ZAREA i wina SANGE DE TAUR sg produkowane
w zaktadzie produkcyjnym ZAREA s.a. w Bukareszcie, wigkszo$é produktéow marki MUCHA w zaktadzie produkcyjnym spotki
matki Schloss Wachenheim AG w Trewirze w Niemczech, wina PELIN CARPATIN w winiarni Domeniile Dealu Mare s.r.l. w
Urlati (Rumunia).

Wyroby wtasne spétek Grupy i towary importowane sg sprzedawane za posrednictwem wielu kanatéw sprzedazy w sposéb
dopasowany do preferencji konsumentow, lokalizacji i rodzaju produktéw obejmujacych sklepy spozywcze, sieci handlowe,
wtasng sie¢ 35 sklepdw specjalistycznych CENTRUM WINA / DISTILLERS LIMITED, 2 sklepy wtasne w Pradze, gastronomig).

W czerwcu 2005 r. AMBRA przeprowadzita publiczng emisje akcji, z ktérej srodki przeznaczone zostaty na kontynuacje
rozbudowy Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje i tworzenie nowych podmiotéw. Od lipca 2005 r. akcje AMBRA sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w sektorze napoje. Od czerwca 2018 r. wchodza w sktad indeksu
matych spétek notowanych na gtéwnym rynku GPW - sWIG80.

Grupa AMBRA nie prowadzi dziatalnos$ci w sektorach: paliw kopalnych, kontrowersyjnych rodzajéw broni, produkcji
chemikalidw oraz uprawy i produkcji tytoniu.



LANCUCH WARTOSCI GRUPY AMBRA
Model taricucha wartos$ci opiera sie na szczegdétowej analizie struktury Grupy AMBRA, obejmujac wszystkie kluczowe etapy
cyklu zycia produktéow. Struktura ta uwzglednia procesy zwigzane z pozyskiwaniem surowcow, produkcjg materiatéw i
komponentéw, a takze ich transportem do Grupy AMBRA. Obejmuje peten zakres operacji realizowanych wewnatrz Grupy,

transport gotowych produktéw do klientéw, ich uzytkowanie oraz zarzadzanie faza korica cyklu zycia produktow.

LANCUCH NIZSZEGO SZCZEBLA

eksploatacyjne
Materiaty biurowe

LANCUCH WYZSZEGO SZCZEBLA (UPSTREAM) GRUPA AMBRA (DOWNSTREAM)
DOSTAWCY
— — — PROCESY W GRUPIE
stopien Il stopien Il stopien | PRODUKTY ODPADY
Surowce Materiaty Produkty gotowe Proces_y Procesy wsparcia
naturalne operacyjne
Piasek Butelki szklane Wino Zakupy Finanse i Wino Butelki szklane,
(krzemionka) Puszki Alkohol mocny Tworzenie ksiggowosé Alkohole mocne puszki
Soda (weglan Kartony Soki i koncentraty produktow Kontroling Napoje Nakretki
sodu) Etykiety owocowe Produkcja HR bezalkoholowe Korki naturalne i
Wapien (weglan Korki naturalne i Cukier, syrop Kontrola jakosci IT Wina syntetyczne
wapnia) syntetyczne glukozowy Marketing Obstuga prawna dealkoholizowane Kartony
Woda Nakretki Aromaty Sprzedaz BHP Cydry Folie, tasmy
Boksyt Kapsuty Drozdze Zarzadzanie Administracja Pozostate napoje Palety
Winogrona, inne Folie, tasmy Komunikacja i PR alkoholowe Inne odpady
owoce (jabtka, Palety Relacje poprodukcyjne
gruszki, wisnie, Farby, kleje, inne inwestorskie (zuzyte
porzeczki agrest) materiaty odczynniki,
Buraki cukrowe wykorzystywane w substancje do
Zboza i ziemniaki promocji filtrowania, etc.)
Drewno / celuloza | Nawozy naturalne Scieki
Dwutlenek wegla i sztuczne
Ropa naftowa Srodki ochrony
roslin
Surowce Ustugi KLIENCI
energetyczne
Energia Transport
elektryczna Operacje
Gaz ziemny magazynowe
Paliwa do Systemy IT i Sieci handlowe
pojazdéow tacznosé (supermarkety,
Marketing hipermarkety,
Media dyskonty,
Finanse, hurtownie, sklepy
doradztwo spozywcze)
Ubezpieczenie
Maintenance ODBIORCY
Najem ODPADOW
KONSUMENCI |
o :(:’;t;:‘r"e UZYTKOWNICY
KONCOWI
Woda
Czynniki
chtodnicze
Srodki czystosci Kupujacy i
Smary, oleje spozywajacy
Narzedzia i produkty
materiaty

inspekcja ochrony $rodowiska, GUS.
Niemy interesariusz: srodowisko naturalne

Instytucje nadzorcze i kontrolujace, w tym fiskus, KNF, UOKIK, inspekcja pracy, inspekcja sanitarna, IJHARS, UODO, fiskus, ZUS, stuzba celna,

MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA BUDOWANIA WARTOSCI GRUPY AMBRA
AMBRA przyjeta misje rynkowa, ktéra okresla podstawowe cele biznesowe oraz szczegétowe misje obejmujace
najwazniejszych interesariuszy i taczace realizacje celéw biznesowych z odpowiedzialnym i zrbwnowazonym prowadzeniem

dziatalnosci

Wzbogacamy zycie konsumentéw poprzez tworzenie warto$ciowych produktéw. Wspieramy konsumentéw w zamitowaniu
do wina i zwiekszamy dostepnos¢ kategorii.

Wspieramy pozytywne wartos$ci spoteczne poprzez promowanie kultury winiarskiej. Dziatamy na rzecz rozwoju regionalnego
poprzez wspieranie produkcji i konsumpcji polskich, naturalnych produktéw winiarskich.

Zapewniamy pracownikom mozliwosci rozwoju i osobistego sukcesu poprzez uczestnictwo w realizacji ambitnych celéw.
Tworzymy pracownikom $rodowisko otwartej i partnerskiej wspoétpracy.




Zapewniamy stabilny zwrot z zainwestowanego kapitatu w oparciu o przeptywy pieniezne z rosngcej wartosci portfela marek.

Strategia AMBRA zaktada powigkszanie przewagi rynkowej, co przy kosztach rosngcych w tempie odpowiednio
dostosowanym do wzrostu sprzedazy przetozy sie na rosnace zyski i warto$¢ dla akcjonariuszy.

Gtownym celem strategii biznesowej AMBRA jest zwiekszanie udziatu w rynku alkoholi poprzez:

e utrzymania mocnej pozycji kluczowych marek, a w szczegélnosci win spokojnych i musujacych i zwiekszanie ich
atrakcyjnosci dla konsumenta m.in. poprzez wprowadzanie na rynek nowych propozycji,

e tworzenia nowych produktéw o wysokiej warto$ci dla konsumenta, w tym produktéw bezalkoholowych,
niskoalkoholowych, regionalnych i innych innowacyjnych produktéw,

e zwiekszania dostgpnosci alkoholi premium dystrybuowanych przez Grupeg, m.in. poprzez rozwdj sieci sklepow
specjalistycznych CENTRUM WINA / DISTILLERS LIMITED i sprzedazy do gastronomii oraz zaciesnienie wspotpracy z
placéwkami handlowymi partneréw,

¢ wzrostu bazy lojalnych klientéw, m.in. rozwéj programu KOCHAM WINO,

* selektywne przejecia spoétek i aktywow uzupetniajacych luki w rynkowej obecnosci Grupy AMBRA.

Strategia Grupy AMBRA zaktada wzrost w wartosciowych kategoriach rynku alkoholi. Do takich kategorii nalezg wina spokojne
i wina musujace, a takze produkty regionalne, takie jak wina WINIARNIA ZAMOJSKA, produkty o nizszej zawartosci alkoholu
stuzgce orzezwieniu, takie jak FRESCO Frizzante, WINIARNIA ZAMOJSKA Lekkie czy CYDR LUBELSKI oraz dalszy rozwdj
szybko rosngcej kategorii win bezalkoholowych CIN&CIN Free wspierajgcych promowanie umiarkowanej konsumpcji wina.
Nadal szybko rozwijac¢ sie bedzie CENTRUM WINA / DISTILLERS LIMITED w sprzedazy bezposredniej.

Grupa AMBRA tworzy wartos¢ dla swoich konsumentéw poprzez zapewnienie im produktéw najwyzszej jakosci spetniajacych
ich potrzeby i oczekiwania. Cel ten osigga dzieki wysokiej etyce pracy, synergii dziatarn biznesowych, dziatarn w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, skutecznej realizacji swojej strategii biznesowej, wysokim standardom jakosci i bezpieczenstwa,
specjalizacji produkcji, efektywnosci zakupowej i wsparciu marketingowemu. Efekty tych dziatan przektadajg sie na zysk dla
akcjonariuszy, satysfakcje klientéw i konsumentéw, lojalno$é pracownikéw i zréwnowazone zarzadzanie w obszarach
spotecznym i Srodowiskowym, co daje wysoki potencjat rozwoju Grupy.

Kluczowymi kapitatami wykorzystywanymi w modelu biznesowym AMBRA sa:
- kapitat ludzki: pracownicy, wartosci, etyka,

- kapitat intelektualny: marki, wiedza, pomysty, reputacja, doswiadczenie,

- kapitat produkcyjny: 3 zaktady produkcyjne, sity sprzedazy,

- kapitat naturalny: surowce, energia, woda,

- kapitat finansowy: kapitat wtasny, Zrédta zewnetrzne,

- kapitat relacyjny: znajomos¢ rynku i klientéw

- kapitat organizacyjny: zarzadzanie ryzykami, regulacje.

Efektami dziatarn Grupy AMBRA w oparciu o wykorzystywane kapitaty sg:

- dla akcjonariuszy: zysk, dywidenda, dtugoterminowy wzrost wartosci,

- dla klientéw i konsumentéw: produkty dopasowane do ich potrzeb,

- dla pracownikéw: bezpieczenstwo zatrudnienia i wynagrodzenia, rozwéj zawodowy, réwnowaga migdzy pracg i czasem
wolnym,

- dla $rodowiska: zmniejszania negatywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko,

- dla spoteczenstwa: produkty odpowiadajgce na wyzwania spoteczne (np. napoje bezalkoholowe).

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2020-2025

W jesieni 2020 r. AMBRA S.A. i AMBRA Brands Sp. z 0.0. rozpoczety realizacje Strategii Zrownowazonego Rozwoju (,,SZR”,
»SZR AMBRA”) okreslajagca cele, jakie Grupa AMBRA chce osiggnac i dziatania podejmowane do realizacji tych celéw. SZR
obejmuje okres pieciu lat do 2025 r. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju odnosi sie obszaréw srodowiska naturalnego, spraw
spotecznych i kwestii pracowniczych oraz praw cztowieka w powigzaniu ich z strategicznymi celami finansowych.

Przyjete w 2020 r. cele zostaty poddane przegladowi w roku obrotowym 2021/2022. W wyniku przegladu czes$¢ przyjetych
celéw zostata wtgczona do celdw nadrzednych jako szczegdtowe dziatania wspierajace realizacje tych celéw. Cele SZR
zostaty przedstawione ponizej:

E.1. Redukcja zuzycia wody

E.2.1. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1i2

E.2.2. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych — zakres 3

E.3. Redukcja ilosci odpadéw

E.4. Zwiekszenie udziatu dostawcéw/produktédw spetniajgcych kryteria Srodowiskowe SZR

S.1. Promowanie umiarkowanego spozycia alkoholu

S.2. Promocja regionalnych wytwércéw

S.3. Zwiekszenie udziatu dostawcow/produktéw spetniajacych kryteria spoteczne SZR
S.4. Zwigkszanie wartosci pracy dla wszystkich



G.1. Zbudowanie skutecznego zarzadzania celami zrownowazonego rozwoju w integracji z zarzgdzaniem biznesowym
G.2 Zarzadzanie Grupa AMBRA na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Aktualizacja SZR AMBRA wraz z rewizja jej celow na kolejne 5 lat w oparciu o analize podwdjnej istotnos$ci zostata

zaplanowana na rok obrotowy 2025/2026 r.

POWIAZANIE CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZE STRATEGIA BIZNESOWA

CEL STRATEGII BIZNESOWE)

CEL ESG

DZIALANIA

Tworzenie nowych produktéw

Promowanie umiarkowanego

CIN&CIN Free, VILLA BELLUCCI,

bezalkoholowych spozycia alkoholu ZAREA Free, MUCHA Free
Tworzenie nowych produktéw Tworzenie nowych produktéw FREEWOLUCIJA - kampanie
bezalkoholowych bezalkoholowych promocyjne produktéw

bezalkoholowych

Tworzenie nowych produktéw
niskoalkoholowych

Promowanie umiarkowanego
spozycia alkoholu

FRESCO Frizzante, Winiarnia
Zamojska Lekkie

Tworzenie nowych produktéw
regionalnych

Promocja regionalnych wytwdércéw

Winiarnia Zamojska

Dostosowanie kosztéw do dynamiki
sprzedazy

Redukcja emisji

Maszyny, urzadzenia, farmy,
elektryfikacja, zielona energia

Dostosowanie kosztéw do dynamiki
sprzedazy

Redukcja zuzycia wody

Urzadzenia, CIP

Zwigkszanie dostepnosci alkoholi
premium

Promocja regionalnych wytwdércéw

Dystrybucja polskich regionalnych
win i alkoholi

Wspieranie Fundacji Winiarnie
Zamojskie

Interesariusze AMBRA identyfikowani sg zaréwno na poziomie catej Grupy, jak i w poszczegdlnych jednostkach biznesowych.
W celu okreslenia kluczowych grup badana jest sita wptywu w wymiarze dwukierunkowym: oddziatywania Grupy AMBRA na
interesariuszy, jak i ich wptyw na Grupe.

Rezultatem tego procesu jest lista interesariuszy, na podstawie ktérej zidentyfikowane zostaty kluczowe grupy interesariuszy
majagcych najwiekszy wptyw na dziatania Grupy oraz ktére sg przez nig w jakis sposéb dotknigte.

Na podstawie przegladu dokumentacji wewnetrznej i zewnetrznej, wykorzystania wiedzy eksperckiej w zakresie prowadzenia
biznesu i aktywnych relacji biznesowych oraz poréwnania z innymi podobnymi organizacjami dokonano analizy otoczenia
biznesowego i zidentyfikowano interesariuszy Grupy AMBRA, ktérymi sa:

* Pracownicy

* Dostawcy surowcéw, materiatéow, towarow, ustug

¢ Klienci (dystrybutorzy)

¢ Konsumenci

* Inwestorzy

¢ Instytucje finansowe

* Spotecznosci lokalne i organizacje spoteczne / branzowe
¢ Przedsiebiorstwa odzysku opakowan

e Administracja publiczna.



ISTOTNI
INTERESARIUSZE

FORMY KONTAKTU

CEL ITEMATY DIALOGU

JEDNOSTKI
ODPOWIEDZIALNE

konferencje i spotkania wynikowe, rozmowy z
analitykami, prezentacje, korporacyjna strona
internetowa, profile na LinkedIn i X, komunikacja
biezgca, media biznesowe, ankiety w analizie IRO

biznesowej i zréwnowazonego rozwoju, plany
rozwoju

Pracownicy Intranet, mailingi, tablice informacyjne, spotkania, Warunki pracy, adekwatna ptaca, Dziaty HR
wydarzenia specjalne (konferencje wyjazdowe), MS réwnouprawnienie i réznorodnos¢, edukacja i
Teams, szkolenia, badanie opinii pracownikéw, ankiety rozwdj, BHP, bezpieczeristwo danych
w analizie IRO osobowych, zapobieganie mobbingowi

Dostawcy Biezgca komunikacja bezposrednia, strona Warunki handlowe, terminowos$¢ ptatnosci, Dziaty zakupow
internetowa, ankiety w analizie IRO przejrzyste i uczciwe relacje biznesowe

Inwestorzy Raporty okresowe, raporty biezgce, cykliczne Wyniki finansowe, realizacja strategii Dziat relacji

inwestorskich

Klienci (dystrybutorzy) i
konsumenci

Biezgca komunikacja, strona internetowa korporacyjna,
serwisy internetowe marek, badania konsumenckie,
media branzowe i lifestylowe, ankiety w analizie IRO
(klienci)

Dostep do informacji o produktach, aktywna,
transparentna i zgodna z prawem
komunikacja, bezpieczeristwo produktéw,
poziom obstugi klientdw, zaangazowanie i
identyfikacja z markami

Dziaty sprzedazy i
marketingu

Instytucje finansowe,
organizacje branzowe i
spoteczne

Spotkania i biezgca komunikacja bezposrednia, strona
internetowa, media spotecznosciowe, media biznesowe
i branzowe, ankiety w analizie IRO

Informowanie o strategii, podejmowanych
dziataniach i celach, wypracowanie
dtugofalowych relacji z partnerami

Zarzad, dziat
controllingu
finansowego

biznesowymi, budowanie partnerstw,
pozyskiwanie finansowania dziatalnosci

Konsultacje z pracownikami wykorzystywane sg w ramach proceséw tworzenia niektérych regulacji wewnetrznych (np.
Kodeks Etyki), ustalania celéw Strategii Zrownowazonego Rozwoju, usprawniania proceséw wewnegtrznych, identyfikowania
ryzyk i szans.

Opinie konsumentéw uzyskiwane w regularnie prowadzonych badaniach konsumenckich pozwalaja na doskonalenie oferty
produktowej i dopasowywanie jej do wymagan i potrzeb oraz trendéw rynkowych. W obszarze konsumenckim
wykorzystywane sa takze ogélnodostepne raporty rynkowe oraz informacje z uwag i reklamacji zgtaszanych przez
konsumentoéw.

Klienci (dystrybutorzy) zgtaszajg uwagi i potrzeby odnosnie do asortymentu swoim opiekunom z dziatéw sprzedazy Grupy
AMBRA, co pozwala na dalsze rozwijanie wspotpracy.

Elementem prac nad raportem zréwnowazonego rozwoju za 2024/2025 r. byty ankiety online, za pomoca ktérych Grupa
poznata perspektywe interesariuszy i zaktualizowata wyniki analizy podwadjnej istotno$ci zgodnie z wymaganiami ESRS.
Ankiety zawieraty zaréwno pytania zamkniegte, jak i otwarte, w tym mozliwo$¢ przekazania dodatkowych uwag i komentarzy
dotyczacych wszystkich obszaréw zréwnowazonego rozwoju.

W badaniu wzigto udziat 18 przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy. Informacje uzyskane od interesariuszy w toku
proceséw komunikacyjnych zostaty wykorzystane podczas prac nad analiza podwdjnej istotnosci i przekazane Zarzadowi i
Radzie Nadzorcze;.

Badanie podwdjnej istotnosci zostato przeprowadzone w okresie od lutego do czerwca 2025 r. Podstawowym zatozeniem
procesu byto zapewnienie jego zgodnosci z wymaganiami dyrektywy CSRD i wytycznych ESRS. W ramach procesu
prowadzono zaréwno badanie jako$ciowe (indywidualne wywiady z osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne procesy i
obszary) oraz analizy materiatdw wewnetrznych i zewnegtrznych, w tym przeglad rynkowy. W badaniu uwzgledniono
informacje pozyskane w ramach ankiet z przedstawicielami interesariuszy z catego tancucha wartosci. Badanie byto
prowadzone przez zespoét ESG wspierany przez wiceprezesa Zarzadu AMBRA i ekspertéw zewnetrznych.

Badanie sktadata sig z nastepujacych etapow:

Obejmowata identyfikacje i analizg interesariuszy, ktérzy majg wptyw na dziatalnos¢ Grupy AMBRA oraz interesariuszy, na
ktérych wptyw ma dziatalnos¢ Grupy. Do kazdego wptywu zostat przypisany etap taricucha wartosci (upstream, procesy w
Grupie, downstream).

Obejmowata przeglad zrédet wspierajacych identyfikacje wptywéw, ryzyk i szans (IRO), a takze analize poréwnawcza
konkurencji. Zrédta te obejmowaty m.in. standardy i wytyczne raportowania niefinansowego, regulacje prawne, raporty
sektorowe i branzowe, raporty niefinansowe innych podmiotéw z pokrewnych branz. Wyniki tego etapu pozwolity na
przygotowanie wstepnej listy obszaréw z zakresu zréwnowazonego rozwoju dla Grupy.

Weryfikacja istotnych obszaréw i tematéw z uwzglednieniem podsumowania dialogu z interesariuszami. Zrédta analizy
wewnetrznej obejmowaty m.in. sprawozdania finansowe i niefinansowe za poprzedni rok finansowy 2023/2024,
dokumentacja poprzedniej analizy podwdjnej istotnosci, ktéra byt przeprowadzona w 2018 r. przy wdrazaniu Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju AMBRA 2020-2025, wewnetrzne dokumenty — polityki, kodeksy, zasady, przeprowadzone analizy i
badania, przeglad mediéw.



Na podstawie tych analiz opracowana zostata szeroka lista wptywow, ryzyk i szans w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie
czasowym.

Wybrani kluczowi interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni wzieli udziat w konsultacjach wstepnych tematéw istotnych w
formie ankiety. Wyniki dialogu z interesariuszami zostaty uwzglednione w ocenach poszczegélnych wptywdw, ryzyk i szans.
Proces dialogu z interesariuszami zostat opisany szerzej w sekcji SBM-2.

Ocena wptywow, ryzyk i szans zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria wskazane w ESRS.

Wszystkie jako$ciowe dane wejsSciowe zebrane w analizie IRO zostaty przeksztatcone w mierzalne wskaznikiiloSciowe oparte
na zestawie okreslonych progéw dla kazdego analizowanego kryterium. Istotno$¢ wptywu oceniana byta niezaleznie od
istotnosci finansowej przy uwzglednieniu pozytywnych i negatywnych oraz rzeczywistych i potencjalnych skutkéw, a
nastepnie zwigzane z nimi ryzyka i szanse dla kazdego zagadnienia z zakresu zrébwnowazonego rozwoju.

Zgodnie ze standardami ESRS kwestia zrownowazonego rozwoju jest uwazana za istotna, jesli jest istotna z perspektywy
wptywu, perspektywy finansowej lub obu tych aspektéw.

* Istotnos¢ wptywu zostata oceniona jako suma nastepujacych czterech kryteriow: skala i zakres — oceny od 1 do 5,
nieodwracalnos¢ (oceniana dla wptywoéw negatywnych) i prawdopodobieristwo (oceniane dla wptywéw potencjalnych) —
ocenyod 1do 3.

* |stotnos$¢ finansowa zaréwno w przypadku oceny ryzyk jak i szans zostata oceniona jako suma prawdopodobienstwa
wystagpienia — oceny od 1 do 3 i skutkéw finansowych —oceny od 1 do 5.

Prég istotnos$ci wptywu dla kazdego z tematéw ustalono na 5. Prég istotnosci finansowej w przypadku ryzyk i szans ustalono
na 5. Wyniki analizy zostaty przekazane Zarzadowi AMBRA, ktdry je zaakceptowat.

W wyniku analizy zidentyfikowanych zostato 18 tematéw istotnych dotyczacych 6 ESRS tematycznych. Wyniki analizy zostaty
zweryfikowane z wtascicielami poszczegélnych obszaréw. Nadzér nad procesem sprawowat wiceprezes zarzagdu AMBRA. Na
podstawie tych dziatann opracowano liste istotnych punktéw danych ESRS do ujawnienia w oswiadczeniu. Tematy istotne
zostaty zaprezentowane ponizej.

Wyniki analizy i zidentyfikowane ryzyka i szanse sg uwzgledniane w ryzykach biznesowych Grupy AMBRA jako istotna czgs¢
systemu i procesow zarzadzania.

Grupa AMBRA nie prowadzi dziatalnosci w krajach wysokiego ryzyka - nie analizowano dziatalnosci w takim kontekscie.

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

W ramach oceny istotnych wptywéw klimatycznych Grupa AMBRA przeanalizowata potencjalne fizyczne i transformacyjne
ryzyka klimatyczne dotyczace jej kluczowych lokalizacji operacyjnych:

* zaktadu produkcyjnego i winiarni w Woli Duzej k. Bitgoraja (woj. lubelskie, Polska),

* zaktadu produkcyjnego Zarea w Bukareszcie (Rumunia),

® zaktadu produkcyjnego Domeniile Dealu Mare s.r.l. w Urlati (Rumunia).

Analiza zostata przeprowadzona z wykorzystaniem scenariuszy klimatycznych IPCC RCP 4.5 (scenariusz stabilizacji emisji) i
RCP 8.5 (scenariusz wysokiej emisji) w horyzoncie czasowym do 2030 r., w odniesieniu do dwéch grup ryzyk:

e ryzyka fizyczne chroniczne (np. wzrost temperatur, susze),

 ryzyka fizyczne nagte (np. intensywne opady, powodzie).

Termin przeprowadzenia analizy odpornosci przypadat na przetom maja i czerwca 2025r.

Zaktad w Woli Duzej k. Bitgoraja nie jest bezposrednio zagrozony zalaniem ani wystgpowaniem katastrofalnych zjawisk
(potozony na stosunkowo stabilnym terenie), ale narazony na ryzyko suszy i niedoboru wody, szczegélnie w scenariuszu RCP
8.5. To moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ wdrozenia bardziej intensywnych programéw oszczedzania i recyklingu wody oraz
zwiekszenia odpornosci infrastruktury wodnej. Szansg jest rosngca przydatnos$¢ regionu do uprawy winorosli (zjawisko tzw.
wklimatycznego przesuniecia winiarskiego” na pétnoc Europy), co moze stworzy¢ nowe mozliwosci dla lokalnych dostawcéw
winogron i rozwoju polskiego winiarstwa wspieranego przez AMBRA.

Zaktady w Bukareszcie i Urlati sg bardziej narazone na skutki zmian klimatu niz zaktad w Polsce. RCP 8.5 wskazuje na powazne
ryzyko niedoboréw wody, co moze zmusi¢ AMBRA do szybkiej rozbudowy systemoéw odzysku wody, instalacji deszczowni i
doktadnego monitoringu zasobéw wodnych. Potrzebne beda tez inwestycje w chtodzenie energooszczedne i izolacje cieplng
budynkéw, aby zabezpieczyé¢ operacje przed falami upatéw.

W procesie identyfikacji ryzyk klimatycznych AMBRA wzieta réwniez pod uwage opinie interesariuszy — m.in. oczekiwania
inwestoréw co do ograniczania $ladu weglowego.

W wyniku analizy istotno$ci Grupa AMBRA potwierdzita, ze zmiana klimatu stanowi istotny temat zréwnowazonego rozwoju —
zaréwno w kontekscie potencjalnych negatywnych wptywéw dziatalnosci na klimat (emisje gazéw cieplarnianych), jak i
wptywu zmian klimatu na dziatalnos$¢ (ryzyka dla dostaw surowcéw oraz koszty energii).



OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI 1 OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH Z WODA | ZASOBAMI
MORSKIMI

Woda stanowi kluczowy zaséb w procesach produkcyjnych Grupy AMBRA, w szczegélnosci w produkcji napojow
bezalkoholowych oraz w myciu i sterylizacji linii rozlewniczych. Grupa dokonata oceny dostepnosci wody dla swoich
zaktadow zlokalizowanych w Polsce (Wola Duza k. Bitgoraja) oraz w Rumunii (zaktad Zarea w Bukareszcie i Domeniile Dealu
Mare s.r.l w Urlati).

Gtowny zaktad produkcyjny w Woli Duzej korzysta z wody dostarczanej przez lokalne wodociagi. Zgodnie z analiza
przeprowadzong na podstawie WRI Aqueduct Water Risk Atlas, region ten zostat sklasyfikowany jako obszar o niskim ryzyku
wodnym. Réwniez zaktad i uprawa winorosli w Urlati (Rumunia), gdzie woda pozyskiwana jest z wtasnych studni gtebinowych
znajduja sie na obszarze o niskim ryzyku wodnym.

Zaktad produkcyjny zlokalizowany w Bukareszcie pozyskuje wode z wtasnych studni gtebinowych. Obszar ten zostat
zakwalifikowany przez WRI Aqueduct Water Risk Atlas jako region o ,,wysokim” ogélnym ryzyku wodnym. W tej lokalizacji
szczegblnie istotne jest efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi, majace na celu minimalizacje potencjalnych
negatywnych skutkéw zwigzanych z jej zuzyciem. Nalezy jednak podkresli¢, ze woda petni w naszych procesach
produkcyjnych role pomocnicza — wykorzystywana jest gtéwnie w procesach mycia i chtodzenia - i nie stanowi gtéwnego
sktadnika produktow.

Woda odgrywa réwniez istotng role w uprawie winorosli, co ma bezposredni wptyw na procesy zaopatrzeniowe Grupy AMBRA.
W regionach o niskich opadach moze wystapi¢ konieczno$¢ tymczasowego stosowania sztucznego nawadniania, co wigze
sie ze zwiekszonym zuzyciem wody. Potencjalne ryzyko stresu wodnego wywotanego susza jest wyraznie wyzsze w regionach
$rédziemnomorskich niz w Polsce. Zmiany klimatyczne moga w przyszto$ci zwigkszy¢ zapotrzebowanie na nawadnianie, a
dostepnosé wody dla upraw winoros$li moze coraz czesciej konkurowa¢ z innymi sektorami, np. rolnictwem. Cho¢ Grupa w
znikomym zakresie zaopatruje sie w wino z wtasnej winnicy, ryzyko to dotyczy dostawcow Grupy. Skutki zmian klimatycznych,
takie jak zmniejszone plony i ograniczona dostepno$¢ surowca moga prowadzi¢ do zaktécen w dostawach oraz wzrostu cen,
co wptywa réwniez na Grupe AMBRA.

Dziatalno$¢ Grupy AMBRA nie obejmuje wykorzystywania wody morskiej ani nie wptywa bezposrednio na zasoby morskie.

OPIS PROCESOW IDENTYFIKACJI 1 OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS ZWIAZANYCH Z WYKORZYSTANIEM
ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa AMBRA przeprowadzita proces identyfikacji istotnych wptywoéw, ryzyk i szans w obszarze gospodarki o obiegu
zamknietym. Proces ten obejmowat analize zasobéw wprowadzanych do dziatalnosci (surowcéw, materiatéw, opakowan)
oraz zasobéw odprowadzanych w postaci produktéw ubocznych i odpadéw. W ramach prac dokonano przegladu strumieni
materiatowych w catym cyklu produkcji, poczawszy od zakupu surowcoéw, poprzez procesy produkcyjne, az po etap
uzytkowania i zagospodarowania opakowan po produktach. Analizie poddano réwniez dokumentacje srodowiskowa oraz
dane ilosciowe dotyczace odpadéw i zuzycia surowcéw. Proces opierat sie na wewnetrznych systemach ewidencji i danych
raportowanych do BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami).

Model biznesowy Grupy AMBRA opiera sie gtéwnie na wykorzystaniu naturalnych surowcéw, w szczegélnosci wina oraz
innych produktéw rolnych, ktére stanowig podstawe oferty napojow Grupy. Oprécz win bazowych w procesie produkcji
wykorzystywane sa réwniez inne sktadniki, takie jak cukier, naturalne aromaty oraz dwutlenek wegla.

Kluczowym obszarem zakupéw sg materiaty opakowaniowe — przede wszystkim szklane butelki z r6znymi typami zamknigé
(korki naturalne, korki plastikowe, nakretki), a takze puszki. Uzupetniajg je kapsutki, etykiety oraz kartony. W ramach
dziatalnosci handlowej Grupa AMBRA nabywa réwniez gotowe wina butelkowane, gtéwnie z krajéw Unii Europejskiej.
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Tabela: Istotne wptywy, ryzyka i szanse

oraz koniecznosci dostosowania sig do nowych regulacji krajowych i
unijnych dotyczgcych gospodarki odpadami.

Rodzaj FICREO Perpektywa
ESRS Temat istotny Wptyw ) tancuchu Ryzyko / szansa pekty
wptywu . czasowa
wartosci
. . " - . S L Ryzyko
Zwiekszenie udziatu zrédet odnawialnych w zuzyciu energii w . . s . i
! . - . Wzrost kosztéw surowcow, materiatéw, towarow, energii i
L . . operacjach wtasnych (zakup "zielonej" energii, farmy fotowoltaiczne), Negatywny R R RN A
Przystosowanie sie do zmian klimatu X s ) . . X X transportu zwigzany z optatami za emisje i finansowaniem nowych
wykorzystywanie technologii przyjaznych srodowisku (urzadzenia rzeczywisty P o i e L . PR
energooszczedne, pojazdy elektryczne) Zrédet energii o nizszej emisyjnosci. Zmniejszenie dostepnosci i
E ¢ » Pojazdy 4 wzrost kosztéw zakupéw w wyniku niekorzystnych zmian klimatu.
Emisje GHG zwigzane z produkcja i zakupem surowcéw, materiatow, Negatywn X
. . tagodzenie zmian klimatu towaréw, energii, paliw oraz transportem downstream i upstream rzeiz mlsty Operacje w’(a§ne, Brak p
E-1Zmiana klimatu mogace przyczynic sie do zmian klimatu i wptywu na zdrowie ludzi Y Y upstream i K.S,D
downstream
Szansa
Obnizenie kosztéw dziatalnosci i emisji GHG wynikajace ze
Energia Zuzycie energii | zwiazane z nim emisje GHG Negatmny zwus,ksz-enla udziatu zrédet oclllnfawmln.}'/ch w Z.l.JZyCILI energiiw
rzeczywisty operacjach wtasnych (zakup "zielonej" energii, farmy
fotowoltaiczne), wymiana urzadzen na energooszczedne, czes$é
firmowej floty samochodowej zastgpiona pojazdami elektrycznymi.
R - P . Negatywny Upstream, Ryzyko ‘
2uzycie wody w uprawie winorosliiw procesach produkeyjnych potencjalny operacje wtasne | Zmniejszenie dostgpnosci wody, wzrost kosztéw zuzycia wody K.s.D
Szansa
Mozliwo$¢ ograniczenia zuzycia wody przez wdrozenie urzgdzen
. L . Negatywny . . A o
E-3 Woda i zasoby Wod Zuzycie wody w procesach produkcyjnych otencialn wodooszczednych. Wspieranie lokalnej spotecznosci przez
morskie oda P Jalny finansowanie infrastruktury wodociggowej w okolicach Zaktadu
Operacje wtasne Produkcyjnego w Woli Duzej K$,D
Ryzyko
Odprowadzanie $ciekéw z Zaktadéw Produkeyjnych mogace mie¢ Negatywny Zaostrzenie przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska moze
wptyw na zanieczyszczenie srodowiska potencjalny wymagac¢ dodatkowych inwestycji w technologie oczyszczania
$ciekow.
- . . . Negat;
Zuzycie zasobéw powodujgce emisje GHG ega mny Brak
rzeczywisty
E-5 Wykorzystanie Operacie wiasne
zasobow oraz Gospodarka o obiegu zamknigtym ° upstjream i i iviis 5 i ikai K, S, D
gospoc.iarka o obiegu Zanieczyszczenie srodowiska odpadami (butelki, tworzywa sztuczne, Negatywny downstream Wrzo?jlztl;o\;ztt:ohv:rI:zCsyzke“l'Zii(\;'l)(l)'::ilkzj\f/?eydzzir;lilzgchr:dp:?:tenta (ROP) "
zamknigtym pozostate odpady opakowaniowe i inne, $cieki) rzeczywisty P v ) ocp! P
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Wprowadzanie opakowar szklanych do obiegu

Pozytywny
potencjalny

Szansa

Presja cenowa na producentéw butelek moze prowadzi¢ do
zwiekszenia ilosci zakupionych i wykorzystywanych butelek z
recyklingu

Stabilnos¢ zatrudnienia, rownowaga miedzy praca i zyciem prywatnym,

potencjalny

kary, inne ryzyka finansowe

Warunki pracy adekwatne wynagrodzenia i dodatkowe benefity, zwigkszanie poziomu Pozytyvyny Szansa . - o
. . L . . rzeczywisty Utrzymanie warto$ciowych pracownikéw
S-1 Wiasne zasoby zaangazowania pracownikdw, bezpieczeristwo w pracy .
. Operacje wtasne K,S,D
pracownicze
Zmniej; ied ji mied dzeni kobiet i Z s
Réwne traktowanie i réwnos$é szans mnle]szanlg ysproporql migdzy wynagro zgnlem obie |rtnez’c%yzn Pozytywny
. reprezentacja kobiet w organach zarzadczych i nadzorczych i wéréd X Brak
dla wszystkich . rzeczywisty
wyzszego managamentu
; ; 5 Ryzyko
Szkodliwy wptyw na zdrowie konsumentéw, spoteczne negatywne Negatywn . N R . . L
K K Y p yw . ia alkohol P gaty saty X Y Reputacja, kary finansowe, ograniczenie przychodéw wynikajace z
. Odpowiednie praktyki marketingowe i | KONSEKWencle spozywania atkonotu. rzeczywisty zakazu lub ograniczenia mozliwosci sprzedazy.
S-4 Konsumenci i R . . . S
. N . N komunikacyjne, bezpieczeristwo Downstream K,S,D
uzytkownicy koricowi i
konsumentéw L . . .
Promocja i wprowadzanie na rynek produktéw bezalkoholowych i Pozytywn Szansa
niskoalkoholowych oraz promowanie umiarkowanej konsumpcji ) . Y Rosngce zainteresowanie konsumentéw winami i napojami bez
rzeczywisty P
alkoholu. alkoholu wptywa na rozwdj biznesu
Budowa kultury korporacyjnej, pozytywny wizerunek i reputacja Grupy,
wptyw na rotacje pracownikéw, budowa poczucia przynaleznosci do
organizacji, zainteresowanie rynku kapitatowego/inwestoréw
Brak
Etyka biznesu Kodeks Etyki AMBRA Operacje wtasne K, $,D
G-1 Postepowanie w Pozytywny
biznesie Zapobieganie korupcji i przekupstwu rzeczywisty
Procedura zgtaszania nieprawidtowosci oraz ochrony praw i Brak
bezpieczeristwa sygnalistéw
. . . . - . . . Operacje wtasne, .
Relacje z dostawcami Terminowe regulowanie ptatnosci, zapobieganie zatorom ptatniczym P upsjtream Brak K,S,D
Temat wtasny Cyberbezpieczenstwo i ochrona Przeciwdziatanie utracie danych, zaburzeniu ciggtosci dziatania Ryzyko
Cyberbezpieczernstwo danych systemow i operacii Pozytywny Operacje wtasne Utrata ciggtosci dziatania, utrata danych, narazenie danych klientow, K $.D

Zidentyfikowane ryzyka i szanse wynikajgce z modelu biznesowego Grupy AMBRA s3 wtgczone do systemu zarzadzania i uwzgledniane przy dostosowaniu do redukowania negatywnych wptywow ryzyk i
wykorzystywania pozytywnych wptywdw.
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S1-1 - Polityki zwigzane z wtasna sitg roboczg 86
S1-2 - Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie oddziatywania 87
S$1-3 - Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez pracownikéw jednostki 87
S1-4 - Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikéw oraz stosowanie podej$¢ stuzacych ograniczeniu 88
istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z wtasna sitg roboczg oraz skutecznos$¢ tych dziatan
S1-5 - Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwigkszania pozytywnych oddziatywar oraz zarzagdzania istotnym 89
ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
S$1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 89
S$1-7 - Charakterystyka os6b niebgedagcych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikdw jednostki 90
S$1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 91
S1-9-Wskazniki réznorodnosci 91
S1-10 - Odpowiednie ptace 91
S$1-11 -0Ochrona socjalna 91
S$1-13 — Wskazniki dotyczgce szkoler i rozwoju umiejgtnosci 92
S$1-14 - WskazZniki bezpieczenstwa i higieny pracy 92
S$1-15 — Wskazniki rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym 93
S$1-16 — Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 93
$1-17 - Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka 93
S4-1 - Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 94
S4-2 - Procesy wspétpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 95
S4-3 - Procesy remediacji negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemoéw przez konsumentéw i uzytkownikéw koricowych 95
S4-4 - Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych oddziatywan na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie podejs$é 95
stuzgcych zarzadzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwos$ci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami kocowymi
oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S4-5 - Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddziatywar oraz zarzgdzania istotnym 96
ryzykiem i istotnymi mozliwosciami
G1-1-Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz kultura korporacyjna 97
G1-2 - Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami 99
G1-3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 99
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| G1-4 - Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 100
| G1-6- Praktyki ptatnicze 100
ESRS 2 GOV-1 Zrdéznicowanie cztonkow zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) 52
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw zarzadu, ktérzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) 52
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 54
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) 55
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliéow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) 55
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) 55
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) 55
ESRSE1-1 Plan transformacji stuzgcy osiggnigciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 66
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do Porozumienia n/d
paryskiego pkt 16 lit. g)
ESRSE1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 67
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na Zzrédta (dotyczy wytacznie sektoréw o znacznym n/d
oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 67
ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40— n/d
43
ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw cieplarnianych pkt 44 68
ESRSE1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 70
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 2.1. 70
ESRSE1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 n/d
ESRSE1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) n/d
ESRSE1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywdéw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c) n/d
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiggowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c) n/d
ESRSE1-9 Stopien ekspozycji portfela na mozliwosci zwigzane z klimatem pkt 69 n/d
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR n/d
(Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 72
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 n/d
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandéw pkt 14 n/d
ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c) 73
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29 73
ESRS 2 SBM-3-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) n/d
ESRS 2 SBM-3-E4 pkt 16 lit. b) n/d
ESRS 2 SBM-3-E4 pkt 16 lit. c) n/d
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b) n/d
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/mérz pkt 24 lit. c) n/d
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) n/d
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) 76
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze pkt 39 76
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f) 87
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g) 87
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20 86
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannos$ci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami n/d
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21
ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22 n/d
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 86
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) 87
ESRS S1-14 Liczba zgonéw zwigzanych z praca oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c) 92
ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkoéw, ofiar Smiertelnych lub choréb pkt 88 lit. e) 92
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa migdzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) 93
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) 93
ESRS §1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 93
ESRSS1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a) 93
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w taricuchu wartosci pkt 11 lit. b) n/d
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17 n/d
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19 n/d
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami n/d
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z taricuchem wartos$ci na wyzszym i nizszym n/d
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 16 n/d
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17 n/d
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36 n/d
ESRS S4-1 Polityka odnoszgca sig¢ do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16 94
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17 94
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35 95
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) 97
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d) 97
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a) 100
ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) 100




Grupa nie przyjeta szczegétowego planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmian klimatu, ktéry ma zapewni¢ przejscie na
zréwnowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C oraz osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050
r. W celu przygotowania takiego planu Grupa od 2019 r. dokonuje obliczenrn emisji w zakresie 1 i 2, a w roku 2025 po raz
pierwszy dokonata obliczen emisji w zakresie 3. Emisje gazéw cieplarnianych AMBRA S.A. oraz AMBRA Brands Sp. z 0.0. za
rok 2020 zostaty réwniez poddane niezaleznej zewnetrznej weryfikacji w zakresach 1 oraz 2. Weryfikacja obejmowata: przyjete
do obliczen zatozenia, poprawnos¢ konstrukcji narzedzia( w tym formut) oraz poprawno$¢ wyliczen. Ponadto AMBRA S.A.
przyjeta Strategie Zréwnowazonego Rozwoju 2020-2025, ktéra wyznaczata cel redukcji gazéw cieplarnianych do roku 2025
wzgledem roku bazowego 2018/2019. Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu nie zostata podjeta decyzja co do daty
przyjecia szczegétowego planu transformaciji.

Dla Grupy AMBRA - ktérej model biznesowy oparty jest w duzej mierze na produktach pochodzenia naturalnego (wino, owoce)
- zmiany klimatyczne wigza sie z szeregiem istotnych ryzyk, szczegélnie w tancuchu dostaw oraz otoczeniu regulacyjnym
Chociaz winiarstwo nie zalicza sie do branz o najwyzszym udziale w emisjach GHG, to globalne ocieplenie wptywa na poziomy
zbioréw winorosli a w przyszto$ci moze ograniczy¢ mozliwo$¢ uprawy winorosli w tradycyjnych regionach winiarskich (m.in.
Witochy, Francja, Hiszpania), co mogtoby zmniejszy¢ dostepnos¢ i podnies¢ ceny surowcow winiarskich. Dla Grupy AMBRA
oznacza to ryzyko zwigzane z dostepnoscia win bazowych i owocéw od dotychczasowych dostawcow. W odpowiedzi Spétka
dywersyfikuje Zrédta zaopatrzenia (ponad 500 produktow z wielu krajéw) oraz na biezgco monitoruje rynek pod katem zmian
dostepnosci i cen surowcéw. Ponadto, zidentyfikowano potencjalne ryzyka transformacyjne: zaostrzenie regulacji
klimatycznych (np. koszty emisji CO,, wymogi raportowania) oraz rosngce ceny energii konwencjonalnej. Te ryzyka
ograniczane sg poprzez proaktywna strategie redukcji emisji i przejscie na odnawialne Zrédta energii.

AMBRA S.A.nie przyjeta dedykowanej polityki zwigzanejz tagodzeniem zmiany klimatu, natomiast realizowana w latach 2020-
2025 Strategia Zrownowazonego Rozwoju integrowata dziatania proklimatyczne z modelem biznesowym: m.in. inwestycje w
odnawialne zZrédta energii, poprawe efektywnosci energetycznej oraz kompensacje pozostatych emisji.

Grupa AMBRA uruchomita farmy fotowoltaiczne w 3 lokalizacjach:

* Wybudowana przy winiarni w Woli Duzej farma fotowoltaicznej o mocy 1 MW dziata od paZdziernika 2023 r. Farma pokrywa
ok. 30% zapotrzebowania Winiarni.

* Od 2019 r. warszawska siedziba AMBRA korzysta réwniez z energii wyprodukowanej przez instalacje fotowoltaiczng o mocy
50 KW wybudowanej na dachu budynku. Energia z instalacji zasila takze tadowarki firmowe;j floty elektrycznej. Instalacja
dostarcza ok. 20% zapotrzebowania biura na energie elektryczng.

* W winnicy spo6tki Vitis Prod s.r.l. w Rumunii od marca 2025 r. dziata farma fotowoltaliczna o mocy 149 KW. Szacujemy ze
energia wyprodukowana przez instalacje zredukuje zuzycie energii spétki Domeniile Dealu Mare s.r.l. o okoto 50%.

Od 1 stycznia 2022 r. AMBRA S.A. kupuje zielong energie wytworzong w elektrowniach wiatrowych, stonecznych i wodnych
pokrywajac w 100% zapotrzebowanie na energie elektryczng w zaktadzie produkcyjnym w Woli Duzej k. Bitgoraja. Zakupy te
pokryte sg zakupionymi i umorzonymi gwarancjami pochodzenia.

W roku obrotowym 2022/2023 rozpoczety zostat proces wymiany floty samochodowej z pojazdéw spalinowych na
elektryczne i hybrydowe. Obecnie w sktad floty wchodzg 34 osobowe samochody elektryczne oraz 16 wézkow elektrycznych
wraz z stacjami tadowania do transportu wewnatrzzaktadowego. Uruchomione zostaty takze 2 stacje tadowania
samochodéw elektrycznych: na 10 stanowisk przy warszawskim biurze i na 2 stanowiska przy Winiarni w Woli Duzej.
Zakupiono réwniez 5 pojazdéw hybrydowych o nizszej emisyjnosci.



Instalacja energooszczednych urzadzen nowej generacji w Winiarni w Woli Duzej, w tym agregatow chtodniczych, sprezarek
sprezonego powietrza.

W AMBRA S.A. zakupita i uruchomita w roku 2024 urzadzenie do wychwytywania azotu z powietrza w zaktadzie produkcyjnym
w Woli Duzej k. Bitgoraja. Pozwolito to na czesciowe zastgpienie dwutlenku wegla (CO,) azotem, ktéry podobnie jak CO, nie
wchodzi w reakcje z produktem, ale w przeciwienstwie do niego nie wymaga zakupu ani transportu z zewnatrz. Dzieki
zastosowaniu odpowiedniego systemu AMBRA S.A. pozyskuje azot o wysokiej czystosci bezposrednio z otaczajacego
powietrza, wykorzystuje go w procesach produkcyjnych, a nastepnie bezpiecznie oddaje z powrotem do atmosfery. Takie
rozwigzanie pozwala znaczgco ograniczy¢ zuzycie CO,, a tym samym zredukowaé emisje zwigzane z jego dostawa,
przynoszac jednoczes$nie wymierne korzysci ekonomiczne.

Dodatkowo spétka AMBRA S.A. jest obecnie na koricowym etapie uzyskiwania certyfikatu ISO 14001, co potwierdza jej
zaangazowanie w systematyczne zarzadzanie wptywem na srodowisko, wdrazanie dziatan na rzecz ograniczania emisji oraz
osigganie wyznaczonych celéw klimatycznych i Srodowiskowych.

Przyjeta przez AMBRA S.A. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju 2020-2025 wyznaczyta cel redukcji emisji gazéw
cieplarnianych (GHG) 0 40% (zakres 1 i 2) do roku 2025 wzgledem roku bazowego 2018/2019. W zakresie 3 nie przyjeto celéw
redukcyjnych. Rok bazowy (2018/2019) zostat wyznaczony jako pierwszy rok, dla ktérego dostepne byty petne dane emisji
GHG dla catej Grupy AMBRA. Emisje zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard (revised version). Granice organizacyjne objety wszystkie jednostki Grupy AMBRA zgodnie
z zasadg petnej kontroli operacyjnej i finansowej. Zakres operacyjny obejmowat emisje bezposrednie (zakres 1) oraz
posrednie z tytutu zakupu energii (zakres 2).

Celem redukcyjnym do 2025r. jest ograniczenie emisji gazow w zakresach 1i2 0 40%. Cel zostat osiagniety w biezgcym roku
obrotowym, zgodnie z kalkulacja przeprowadzong metoda oparta na rynku. Przy wyznaczaniu celu nie byty uwzgledniane
wymogi ESRS E1-4 punkt 34.

Realizacja celdw klimatycznych jest powigzana z dtugofalowa strategia rozwoju Grupy — obnizenie emisyjnosci operacji
przektada sie na redukcje kosztéw energii i zabezpieczenie Zrédet surowcéw (dywersyfikacja dostaw), a takze wzmacnia
wizerunek firmy jako odpowiedzialnej i nowoczesnej.

AMBRA monitoruje i raportuje zuzycie energii zgodnie z wytycznymi ESRS i GHG Protocol, obejmujac wszystkie istotne nos$niki
energii wykorzystywane w dziatalnosci wtasnej (zakres 1 i 2). W ramach $ladu energetycznego raportowane sg dane
dotyczace:

* energii elektrycznej,

* paliw: gaz ziemny, olej napgedowy, benzyna (transport), LPG,

® ciepta sieciowego.

W dziatalnosci operacyjnej AMBRA energia jest zuzywana przede wszystkim w dwdéch zaktadach produkcyjnych w Woli Duzej
koto Bitgoraja i w Bukareszcie oraz — w mniejszym stopniu —w winiarni w Urlati oraz w biurach spétek Grupy.

W zaktadach produkcyjnych uzywa sie energii elektrycznej nabywanej od standardowych dostawcéw - wytwdrcéw
(elektrownie).

Od stycznia 2022 r. zaktad produkcyjny AMBRA S.A. nabywa energie elektryczng pochodzgcg w catosciz odnawialnych zrédet
energii (woda, wiatr, stofice), a od pazdziernika 2023 r. ok. 30% zapotrzebowania na energie elektryczng Winiarni w Woli Duzej
pokrywa farma fotowoltaiczna.

Energia jadrowa wykorzystywana jest gtéwnie w spétkach Grupy prowadzacych dziatalno$¢ w Rumunii i Czechach.



2024/2025 2023/2024 Zeisns
Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka r/r
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych (MWh) - - -
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 5660,0 5301,1 7%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 7022,8 5343,5 31%
Zuzycie paliw z innych zrédet kopalnych (MWh) - - -
Zuzycie z{akuplf)n’ych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i (MWh) 2518,5 15574 62%
chtodzenia ze zrédet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych (MWh) 15201,3 12202,0 25%
Udziat zrédet kopalnych o o o o
w catkowitym zuzyciu energii (%) 79% 77% 2%
MWh 407,0 268,1 -
Catkowite zuzycie energii ze zrédet jadrowych ( ) ’ ’
Udziat uzycie energii ze Zzrédet jadrowych %) 29 29% 0%
w catkowitym zuzyciu energii ° ° ° °
Zuzycie paliw w przypadku Zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacych réwniez
odpady przemystowe i komunalne przemystowych i komunalnych pochodzenia (MWh) - - -
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)
Zuz,yrj‘le zakuplor_\ej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia (MWh) 2620,0 31413 17%
ze zrédet odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 970 280 246%
3589,6 3421,3 5%
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej °
Udziat Zrédet odnawialnych (%) 19% 2204 3%
w catkowitym zuzyciu energii °
q —_— . (MWh) 19197,9 15891,4 21%
Catkowite zuzycie energii

Grupa AMBRA prowadzi inwentaryzacje emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z wytycznymi GHG Protocol oraz wymogami
standardu ESRS E1, obejmujac wszystkie trzy zakresy emisji (Zakres 1, 2, 3). Proces ten jest ustandaryzowany, centralnie
koordynowany i oparty na najlepszych dostepnych zZrédtach danych.

W badaniu emisji gazoéw cieplarnianych granice organizacyjne zostaty okreslone zgodnie z wymogami standardu ESRS, ktére
na poziomie organizacji wymagajg stosowania metody konsolidacji opartej na kryterium kontroli finansowej. Na poziomie
operacyjnym, w inwentaryzacji uwzgledniono 100% emisji ze Zzrédet, nad ktérymi organizacja sprawuje kontrolg operacyjna.
Emisje wynikajace z produkcji i przeptywu wyrobéw pomiedzy spétkami w ramach Grupy zostaty przypisane do spotki
sprzedajacej. Takie podej$cie pozwala unikngé podwdjnego liczenia emisji wewnatrz organizaciji

Grupa AMBRA prezentuje emisje gazow cieplarnianych dla zakresu 1,2 i zakresu 3 zgodnie z metodologia GHG Protocol -
uwzglednia zasady, wymogi i wytyczne przedstawione w , The Green House Gas Protocol A Corporate Accounting and
Reporting Standard” [Standard korporacyjny w ramach Protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych] (wersja z 2004 r.),
,»GHG Protocol Scope 2 Guidance” oraz ,,The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard”.

Zakres 12 - petne pokrycie organizacyjne.

Wszystkie spétki nalezace do Grupy, zaréwno produkcyjne, jak i dystrybucyjne, zostaty w petni objete inwentaryzacja emisji
w Zakresie 1i2. Oznacza to, ze niezaleznie od ich wielko$ci, udziatu w obrotach czy formy operacyjnej, uwzgledniono emisje:
wynikajgce ze spalania paliw, zuzycia energii elektrycznej, cieplnej, z uzupetniania czynnikéw chtodniczych, z podczyszczalni
Sciekdw bedgcej wtasnoscig spétki z Grupy AMBRA. Biogeniczne emisje CO,, powstate w wyniku spalania biomasy oraz
proceséw biodegradacji, zostaty uwzglednione osobno i nie sg wliczane do tagcznej sumy emisji gazéw cieplarnianych. Do
emisji biogenicznych zaliczamy m.in. CO, wytwarzany podczas fermentacji alkoholowej (np. przeksztatcania cukréw z
winogron w alkohol i CO,).
Zakres 3 — petne pokrycie najwiekszych spétek produkeyjny i selektywne ujecie spétek o niskim w, ie Srodowiskowym.
Spotki produkeyjne AMBRA S.A. i Zarea s.a. zostaty w petni objete inwentaryzacjg emisji w Zakresie 3. Decyzja ta wynika z ich
kluczowej roli w fizycznym taricuchu wartosci, istotnych wolumendw produkcji, zuzycia surowcow i energii oraz udziatu w
wytwarzaniu produktéw koncowych i odpaddéw. Emisje spétki produkcyjnej Domeniile Dealu Mare s.r.l.,, objete w
ograniczonym zakresie jedynie dla najbardziej emisyjnych kategorii np. zakup butelek.




Dla spoétek dystrybucyjnych zastosowano prég istotnosci finansowej: podmioty z udziatem mniejszym niz 1% w przychodach
Grupy (Premium Service, Comfort Zone, Karom Drinks, Vitis Prod, Vino Valtice) zostaty wytaczone z petnej inwentaryzacji.
Spotki przekraczajace prég 1% (AMBRA Brands, TiM S.A., Soare Sekt, PH Vinex, Soare Sekt Slovakia) objeto czesciowo —
uwzgledniono m.in. emisje z zakupu wina butelkowanego i alkoholi mocnych spoza Grupy, transportu do klienta i odpady
opakowaniowe.

Ewentualne pominiecia dotycza wytacznie elementow nieistotnych ilosciowo lub kategorii uznanych za nieaplikowalne.
Przyjeto prog istotnosci — domyslnie staramy sie uwzgledni¢ wszystkie Zrédta emisji, a wytaczenia s dopuszczalne tylko w
przypadku, gdy dane Zrédto odpowiada szacunkowo nie wiecej niz 2% catkowitych emisji i jednoczes$nie napotkano znaczne
trudnosci z uzyskaniem wiarygodnych danych. W obecnej inwentaryzacji zadne istotne Zrédto emisji nie zostato celowo
wytaczone.

Whytaczenia kategorii emisji: Niektére kategorie u 3 uznano za nieistotne lub nieadekwatne dla profilu dziatalnosci firmy:
Kategoria 9 Transport i dystrybucja (downstream); Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych produktéw przez klientow;
Kategoria 11: Wykorzystywanie sprzedanych produktéw; Kategoria 13: Wynajete aktywa (downstream); Kategoria 14:
Franchising; Kategoria 15: Inwestycje.

W toku atestacji przygotowano szacunkowe podsumowanie wtgczen. tgczny udziat emisji objetych wtgczeniami stanowi
mniej niz 3,5% catkowitych emisji w Zakresie 3.

Dane zbierane sg rocznie przez spotki lokalne i przekazywane do centrali w ustandaryzowanych formularzach Excel.
Obliczenia prowadzone sg centralnie przez zespét ESG w oparciu o jednolitg metodologie.

Priorytetowo stosowana jest metoda iloSciowa, oparta na rzeczywistych danych operacyjnych (np. zuzycie paliwa, liczba
kilometréw, masa surowcow).

Metoda kosztowa (ang. spend-based) stosowana jest w przypadku braku danych ilosciowych — gtéwnie dla ustug.

Gtéwne zZrodta wskaznikdw emisyjnosci to dane od dostawcéw zweryfikowane publikacje branzowe i bazy LCA
Miedzynarodowe bazy: AIB, DEFRA, ADEME, IPCC.

6% emisji w Zakresie 3 obliczono w oparciu o dane pierwotne od dostawcéw, obejmujgce gotowe emisje od dostawcy ustug
transportowych oraz wspétczynniki emisyjnosci od dostawcoéw butelek i sokow.

Obliczenia dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3) ujetych w GHG Protocol.
Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostki ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO2e). Do przeliczenia
emisji innych gazéw cieplarnianych zastosowano wspoétczynniki potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (GWP).
Docelowo Grupa dazy do stosowania wspoétczynnikéw zgodnych z széstym raportem oceniajgcym IPCC (AR6), jednak
obecnie wykorzystywane Zrédta wspoétczynnikdow emisji, w szczegoélnosci tabele konwersji DEFRA, bazujg gtéwnie na
wartosciach z pigtego raportu IPCC (AR5).

Dla celéw inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych w Grupie przyjeto dwa rézne lata bazowe:

Zakres 112 (emisje bezposrednie i posrednie z energii): Rokiem bazowym jest okres 2018/2019, ktéry odzwierciedla pierwszy
petny rok referencyjny dla emisji operacyjnych. Dane z tego okresu zostaty zweryfikowane pod katem kompletnosci i
spoéjnosci, co umozliwia poréwnywanie emisji w kolejnych latach oraz monitorowanie ewentualnych celéw redukcyjnych.
Emisje zZakresu 2 w roku bazowym zostaty przeliczone ponownie zgodnie z metodami stosowanymi w roku sprawozdawczym
tj. metoda oparta na rynku oraz metoda oparta na lokalizacji, przy zastosowaniu wskaznikéw z 2018 r.

Zakres 3 (emisje posrednie w catym tancuchu wartosci): Rokiem bazowym jest okres 2024/2025, poniewaz jest to pierwszy
rok, w ktérym dokonano petnej inwentaryzacji emisji w Zakresie 3.



Zmiana do
Rok roku
Nazwa kategorii Jednostka bazowy |2024/2025 | bazowego
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1
. P . L Mg CO2e
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto emisje 2872 2817 -2%
Odsetek emisji gazoéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systemoéw handlu (%)
emisjami 0% 0% -
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wg metody opartej na lokalizacji Mg CO2e 4218 2413 -43%
. P . . Mg CO2e 210
Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wg metody opartej na rynku 4446 850 81%
Mg CO2e -26%
Emisje z zakresu 1i 2 (wg metody opartej na lokalizacji) 7090 5230
Mg CO2e 50%
Emisje z zakresu 1i2 (wg metody opartej na rynku) 7318 3667
Znaczace emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 3 Mg CO2e 113935 113935 _
. . . Mg CO2e
1. Zakupione towary i ustugi
93622 93622 -
. . Mg CO2e
2. Dobra inwestycyjne
3003 3003 -
3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energia (nieujete w zakresie 1 lub 2) Mg CO2e 921 921 }
4. Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu Mg CO2e 14 340 14340 _
5. Odpady powstate w wyniku dziatalnos$ci Mg CO2e 12 12 R
6. Podréze stuzbowe Mg CO2e 15 15 )
7. Dojazd pracownikéw do pracy Mg CO2e 270 270 R
12. Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia Mg CO2e 1754 1754 R
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wg metody opartej na lokalizacji) Mg CO2e - 119165
Catkowite emisje gazow cieplarnianych ( wg metody opartej na rynku) Mg CO2e - 117 602
Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody netto Jednostka 2024/2025
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wg metody opartej na lokalizacji) Me ConLT\l” min 133
M 2e/1 ml
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych ( wg metody opartej na rynku) g CC;LT\I min 131

W roku obrotowym 2024/2025 biogeniczne emisje bezposrednie i posrednie wyniosty 2 167 Mg CO2e.

W roku obrotowym 2024/2025 Grupa AMBRA podjeta dziatania wspierajgce globalne inicjatywy na rzecz ochrony klimatu
poprzez zakup jednostek emisji dwutlenku wegla (carbon credits) w ramach uznanych projektéw offsetowych.

e Liczba jednostek: 650,0 tCO,e

Opis projektu

Projekt REDD+ w Madre de Dios (Peru) ma na celu ochrone laséw tropikalnych poprzez:

¢ zapobieganie wylesianiu i degradacji laséw,

* wspieranie lokalnych spotecznosci w zréwnowazonym zarzadzaniu zasobami naturalnymi,

* ochrone bioréznorodnosci Amazonii.

Projekt jest zgodny z mechanizmem REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation), wspieranym
przez ONZ i posiada certyfikacje zgodna z miedzynarodowym standardem VCS - Verified Carbon Standard.



Zakup jednostek offsetowych nie zastepuje dziatan redukcyjnych w Grupie AMBRA, lecz stanowi uzupetniajacy element
strategii klimatycznej, wspierajacy globalne wysitki na rzecz neutralnosci klimatycznej. Offset zostat zastosowany w
odniesieniu do czes$ci emisji Zakresu 1i 2, ktérych redukcja techniczna byta w okresie sprawozdawczym niemozliwa.

USTALANIE WEWNETRZNYCH CEN EMISJI DWUTLENKU WEGLA

W roku obrotowym 2024/2025 Grupa AMBRA nie stosowata wewnetrznego systemu optat za emisje gazéw cieplarnianych.



W roku 2024/2025 Grupa AMBRA zidentyfikowata nastepujace wptywy, ryzyka, szanse w zakresie wody:

- Potencjalne ryzyko negatywne dotyczgce zmniejszenia dostepnosci wody, wzrostu kosztéw zuzycia wody.

- Szansa zwigzana z ograniczenia zuzycia wody przez wdrozenie urzadzen wodoszczelnych. Wspieranie lokalnej spotecznosci
przez finansowanie infrastruktury wodociggowej w okolicach Zaktadu Produkcyjnego w Woli Duzej.

- Potencjalne ryzyko negatywne zwigzane z zaostrzeniem przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska, ktére moga wymagac
dodatkowych inwestycji w technologie oczyszczania $ciekdw.

Grupa AMBRA nie posiada odrebnej polityki dotyczacej zasobéw wodnych i morskich. Zarzagdzanie woda w Grupie AMBRA
jestintegralng czescia Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2020-2025. Celem byto obnizenie do 2024/2025 r. 0 40% zuzycia
wody w litrach na wyprodukowana butelke produktu (wartos¢ bazowa 3,2 litra wody na jedng wyprodukowang butelke w
2018/2019r.). Cel nie zostat osiggniety w petnym zakresie. Zuzycie liczone w analogiczny sposéb jak w biezagcym okresie
sprawozdawczym wyniosto w tym okresie 2,6 | wody na jedng wyprodukowang butelke.

Obecnie prowadzimy przeglad dotychczasowych dziatan i efektéw, na podstawie ktérego w roku obrotowym 2025/2026
planowane jest okreslenie nowych celéw oraz polityki wodnej z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan srodowiskowych
i strategicznych.

Woda odgrywa istotna role w dziatalnosci biznesowej Grupy w jej tanicuchach dostaw (zuzycie w procesach produkcyjnych i
w uprawie winorosli). Jako zasdéb, ktérego zuzycie na Swiecie stale rosnie, a ktéry w coraz wigkszej liczbie regionéw —
przynajmniej okresowo - staje sie deficytowy, Grupa podejmuje dziatania na rzecz zmniejszenia jego zuzycia, w szczegélnosci
w procesach produkcyjnych.

Jednocze$nie woda nie stanowi sktadnika zdecydowanej wiekszos$ci produktéw koricowych Grupy AMBRA (wykorzystywana
gtéwnie do produkcji napojéw bezalkoholowych).

Grupa podejmuje nastepujgce dziatania w celu zmniejszeniu zuzycia wody:

Instalacja CIP (,,cleaning-in-place”)

Od roku obrotowego 2021/2022 w zaktadzie produkcyjnym AMBRA S.A. w Woli Duzej funkcjonuje instalacja CIP (,,cleaning-
in-place”) — centralna stacja mycia, umozliwiajgca efektywne i zautomatyzowane czyszczenie instalacji produkcyjnych bez
koniecznosciich demontazu. Rozwigzanie to pozwala na bardziej racjonalne gospodarowanie woda i Srodkami chemicznymi,
przyczyniajac sie do poprawy efektywnosci srodowiskowej zaktadu oraz ograniczenia wptywu na lokalne zasoby wodne.

Regulacje wewnetrzne i szkolenia

W ramach dziatarh majgcych na celu odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami wodnymi, w AMBRA S.A. wdrozono szczegétowa
instrukcje gospodarowania wodg, dostosowang do specyfiki poszczegélnych dziatéw - produkcji, magazynu oraz
administracji. Instrukcja ta zawiera wytyczne dotyczgce racjonalnego zuzycia wody, zapobiegania jej marnotrawstwu oraz
zasad postepowania w sytuacjach awaryjnych zwigzanych z wyciekami. Kazdy pracownik naszej firmy zostat przeszkolony w
zakresie efektywnego wykorzystania wody, a nowi pracownicy przechodzg obowigzkowe szkolenie w tym zakresie przed
rozpoczeciem pracy. Szkolenia maja na celu podniesienie Swiadomosci ekologicznej, a takze wyposazenie pracownikéw w
praktyczng wiedze na temat wptywu codziennych dziatan na zuzycie zasobéw wodnych.

Wspieranie lokalnej infrastruktury wodociaggowej

W ramach dziatan na rzecz zréwnowazonego zarzadzania zasobami wodnymi, AMBRA S.A. aktywnie wspiera rozwdj lokalnej
infrastruktury wodociggowej. W 2024 r. Spétka przekazata darowizne w wysokos$ci 900 tys. zt na rzecz gminy Bitgoraj, z
przeznaczeniem na modernizacje i rozbudowe systemu zaopatrzenia w wode. Realizacja projektu rozpoczeta sig w I
kwartale 2024 r. i zostata zakoriczona w Il kwartale 2025 r.

Modernizacja systemu wodociggowego stanowi istotny krok w kierunku zapewnienia bezpieczeristwa wodnego dla
mieszkancéw oraz przedsiebiorstw dziatajagcych w regionie. Dla AMBRA inwestycja ta oznacza zwiekszenie stabilnosci
dostaw wody, co ma kluczowe znaczenie dla ciggtos$ci proceséw produkcyjnych.

W procesach produkcyjnych Grupy powstajg réwniez Scieki, gtéwnie z proceséw technologicznych (mycie instalacji, ptukanie
zbiornikéw) oraz ze Zrédet bytowych. Ich odprowadzanie odbywa sie zgodnie z krajowymi przepisami ochrony srodowiska
oraz umowami zawartymi z lokalnymi operatorami kanalizacji. Przy zaktadzie w Woli Duzej k. Bitgoraja dziata oczyszczalnia


https://seg.org.pl/centrum-wiedzy/publikacje/esrs-e3-e3-3-strony-121-122

ktéra osigga okoto 90% redukcji zanieczyszczen $ciekéw odprowadzanych do kanalizacji komunalnej. Scieki te nastepnie
przekazywane sg do oczyszczalni komunalne;j.

Opis Jednostka 2024/2025 2023/2024 Zmianar/r
Zuzycie wody

Catkowite zuzycie wody m? 99 425,5 95 884,2 4%

W tym catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na ryzyko

zwigzane z wodg, w tym na obszarach o znacznym deficycie wody m® 37 059,5 36 263,0 2%

W tym catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu m? - - -

W tym catkowita ilo§¢ magazynowej wody m? - - -

Pobor i zrzut wody

Catkowity pobdr wody m® 182 503,7 182991,2 0%
Catkowity zrzut wody m® 83078,2 87107,0 -5%
Intensywnos$¢ zuzycia wody Jednostka 2024/25 2023/24 Zmianar/r
3
. A . . m“/1 mln
Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na Tmln EUR przychodu EUR 473,2 459,2 3%

Dane zostaty zebrane lokalnie w poszczegdlnych spétkach i lokalizacjach, gtéwnie na podstawie danych z licznikéw i faktur.
W ograniczonym zakresie, w lokalizacjach biurowych, zastosowano szacunki na podstawie $redniego zuzycia w okresach
migdzy odczytami licznikow.


https://seg.org.pl/centrum-wiedzy/publikacje/esrs-e3-e3-4-strona-122

W roku 2024/2025 Grupa AMBRA zidentyfikowata nastepujace wptywy, ryzyka, szanse w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym:

- Ryzyko stanowi wzrost kosztéw recyklingu wynikajacy z wyzszych optat produktowych, ROP oraz nowych regulacji krajowych
i unijnych.

- Szansag jest presja cenowa na producentéw butelek, ktéra moze prowadzi¢ do wiekszej dostepnosci i szerszego
wykorzystania butelek z recyklingu.

Grupa AMBRA nie posiada odrebnej polityki dotyczacej wykorzystania zasobdéw oraz gospodarki w obiegu zamknietym.
Zarzgdzanie odpadami w Grupie AMBRA jest integralng czescig Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2020-2025. Celem w
obszarze zasobow jest redukcja ilosci odpadéw wytwarzanych w procesach produkcyjnych i sprzedazowych oraz w pracy
biurowej Grupy AMBRA.

Ponadto w ramach strategii wyznaczone byty szczegétowe miary realizacji celu w obszarze zasobodw, ktére zostaty
zrealizowane jak nastepuje:

- wprowadzenie opakowan produktéw w 100% nadajgcych sie do recyklingu, ponownego uzycia lub kompostowania -cel
zrealizowany

- zmniejszenie do 2024/2025 r. (w stosunku do roku bazowego 2018/2019 r.) ilo$ci wytwarzanych odpaddéw na jedna $rednig
sprzedang butelkeg o 20% - zrealizowany, spadek 0 2% (w tym odpady niebezpieczne o 98%).

Nie zostaty zrealizowane nastepujace szczegétowe miary:

- wprowadzenie do 2024/2025 r. w 100% oznaczen wskazujacych na zagospodarowanie odpadu opakowaniowego,

- przeszkolenie do 2021/2022 r. 100% os6b odpowiedzialnych za projektowanie i wdrazanie nowych produktéw z zasad
ekoprojektowania i zasad zwigzanych z gospodarkg obiegu zamknietego.

Obecnie prowadzony jest przeglad dotychczasowych dziatan i osiggnietych efektdw, na podstawie ktérego zostang okreslone
nowe cele oraz przyjeta polityka w zakresie wykorzystania zasobéw i gospodarki o obiegu zamknietym.

Grupa AMBRA prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w krajach, w ktérych funkcjonuja jej spotki
- w szczegblnosci w zakresie gospodarowania zasobami, postepowania z odpadami oraz zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym (GOZ). Spétki Grupy przestrzegajg krajowych regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska, gospodarki odpadami
oraz opakowan i odpadéw opakowaniowych.

Wszystkie pozyskiwane surowce oraz materiaty opakowaniowe sg w maksymalnym stopniu wykorzystywane w procesie
produkcji. AMBRA S.A. stosuje zaawansowany system planowana produkcji i zakupéw materiatowych. Pozwolito to na
utrzymanie niskiego okoto 2% poziomu odpadéw produkcyjnych — poza stratami wynikajacymi z nieuniknionych uszkodzen
oraz elementéw wycofanych w zwigzku ze zmiang receptury lub opakowania. Takie podejScie pozwala na racjonalne
gospodarowanie zasobami oraz ograniczenie wptywu na srodowisko.

Czes$¢ materiatéw dostarczana jest w opakowaniach wielokrotnego uzytku lub na zwrotnych nos$nikach plastikowych, ktére
sg odsytane do dostawcéw (np. butelki szklane, koszyczki do butelek szampana). Uczestniczymy réwniez w systemach
wymiany palet, wspierajgc tym samym gospodarke cyrkularng. Pozostate odpady sg selektywnie zbierane, a nastepnie
poddawane recyklingowi lub utylizowane przez wyspecjalizowane podmioty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Materiaty opakowaniowe sg w duzej mierze przystosowane do recyklingu — szczegélnie butelki szklane, ktére trafiajg do
pojemnikéw na szkto i sg ponownie wykorzystywane. Udziat sttuczki szklanej w produkcji nowych butelek wynosi $rednio 44
%, w zaleznosci od koloru szkta i huty. Pozwala to ograniczyé zuzycie surowcow pierwotnych (np. piasku kwarcowego, wapna)
oraz zmniejszy¢ zuzycie energii dzigki nizszej temperaturze topnienia.

Ze wzgleddw bezpieczenstwa butelki szampana nie sa ponownie wykorzystywane —z uwagi na wysokie ci§nienie wewnetrzne
(ok. 6 baréw), nawet drobne uszkodzenia moga stanowié¢ zagrozenie. W przypadku win niemusujacych technicznie mozliwe
bytoby stosowanie butelek zwrotnych, jednak brak standaryzacji ksztattéw oraz ograniczona akceptacja klientéw utrudniaja
wdrozenie takiego rozwigzania na kluczowych rynkach.



Odbidr odpadéw odbywa sie na podstawie uméw z lokalnymi podmiotami specjalizujgcymi sie w ich utylizacji, zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi w danym kraju. Proces ten jest dokumentowany i nadzorowany zgodnie z przepisami
dotyczacymi ewidenciji i klasyfikacji odpadéw. W zaktadach produkcyjnych podejmowane sa dziatania majace na celu
ograniczenie ilosci odpaddw, w tym segregacja u Zzrodta oraz przekazywanie surowcéw wtérnych do recyklingu (szkto, karton,
tworzywa sztuczne).

W odniesieniu do produktéw wprowadzanych na rynek, spoétki Grupy realizujg obowiagzki wynikajace z przepiséw dotyczacych
opakowan, optaty produktowej oraz rozszerzonej odpowiedzialnos$ci producenta (ROP). Masa opakowan wprowadzanych na
rynek jest dokumentowana, a dane przekazywane do wtasciwych organéw w ramach sprawozdawczo$ci $srodowiskowej.
Organizacjag procesu odzysku i recyklingu opakowan zajmuja sie wyspecjalizowane organizacje odzysku, dziatajgce zgodnie
z obowigzujgcym ustawodawstwem.

Na rynku rumunskim od listopada 2023 r., spétki Grupy objete sg krajowym systemem kaucyjnym, ktéry dotyczy wszystkich
opakowan niezaleznie od materiatu (szkto, plastik, metal). System ten umozliwia konsumentom odzyskanie kaucji po zwrocie
opakowan do automatéw zlokalizowanych przy sklepach. Od jego wdrozenia zauwazalnie zmniejszyta si¢ obecnos$¢ zuzytych
opakowan w $rodowisku (drogi, jeziora, tereny zielone). Mimo generowania dodatkowych kosztéw, system ten skutecznie
wspiera realizacje zatozen GOZ i przyczynia sie do poprawy stanu $rodowiska.

W Polsce system kaucyjny zacznie obowigzywa¢ od pazdziernika 2025 r. i w naszej dziatalnosci obejmie jedynie puszki
aluminiowe.

Grupa AMBRA dokonata klasyfikacji zasobéw wprowadzanych do organizacji, uwzgledniajac ich istotno$¢ z punktu widzenia
wptywu $rodowiskowego, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Materiaty zostaty podzielone na dwie
gtéwne kategorie: materiaty techniczne oraz materiaty biologiczne.

Materiaty techniczne obejmuja wszystkie zasoby wytworzone przez cztowieka lub poddane istotnym procesom
przetwdérczym, wykorzystywane w procesach produkcyjnych, logistycznych i opakowaniowych. Do tej kategorii zaliczamy
butelki szklane, kartony, palety, zakupiony CO,, barwniki.

Materiaty biologiczne to surowce pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, wykorzystywane w produkcji, ktére nie zostaty
przetworzone chemicznie. Do tej kategorii zaliczamy wino, koncentraty gronowe, soki owocowe, cukier, syrop glukozowy.
Taki podziat pozwala na bardziej przejrzyste raportowanie wptywu srodowiskowego oraz lepsze zarzadzanie cyklem zycia
materiatow w konteks$cie gospodarki o obiegu zamknietym.

W zakresie identyfikacji i obliczen zasobéw wprowadzanych Grupa AMBRA opiera sie na danych pochodzacych z
wewnetrznych systemoéw ewidencji materiatowej oraz dokumentéw zakupu. llo$ci zasobdéw ustalane sg na podstawie masy
materiatdw przyjetych na magazyn w danym okresie sprawozdawczym. Wszystkie wartosci raportowane sg w tonach.
Obecnie raportowane sg ilosci materiatéw zakupionych; w kolejnych okresach Grupa bedzie dazyé do raportowania ilosci
materiatow faktycznie zuzytych. Z uwagi na szybka rotacje materiatéw Grupa oczekuje, ze zmiana ta nie bedzie miata
istotnego wptywu na prezentowane wartosci.

Opis Jednostka 2024/2025
taczna masa materiatow technicznych wprowadzonych do organizacji Mg 42 080,0

W tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie uzytych
po6tproduktéw i surowcédw wtérnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug przedsiebiorstwa (w

tym opakowan) Mg -
tgczna masa materiatow biologicznych wprowadzonych do organizaciji Mg 24 645,3
w tym pochodzgcych ze zréwnowazonych zrodet Mg -
taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych wprowadzonych do

organizacji Mg 66 725,3
Warto$¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzgcych ze zréwnowazonych Zrédet % 0%
Wartos$¢ procentowa materiatéw wtérnie wykorzystanych % 0%

Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sig do recyklingu w opakowaniach wynosi 100%.

Do zasobdéw opuszczajgcych Grupg AMBRA zaliczajg sig gotowe produkty w postaci win, cydréw, napojéw bezalkoholowych
oraz alkoholi mocnych, ktére trafiajg do konsumentéw w opakowaniach szklanych o wysokim potencjale recyklingu. Grupa
prowadzi zaréwno wtasng produkcje, jak i import wybranych kategorii, w szczegdlnos$ci win oraz alkoholi mocnych. W Polsce
wina, alkohole mocne nie posiadajg terminu przydatnosci do spozycia, natomiast napoje bezalkoholowe i cydry sg oznaczane
data minimalnej trwatos$ci zgodnie z wymogami prawnymi. Produkty nalezg do kategorii débr szybko zbywalnych, poniewaz
sg przeznaczone do regularnej konsumpcji, charakteryzuja sie krétkim cyklem zycia na rynku i szybkim tempem rotacji w



punktach sprzedazy. Wytwarzanie odpadéw w Grupie AMBRA dotyczy zaréwno bezposrednich odpaddéw powstajacych w
toku proceséw produkceyjnych, jak i posrednich odpadéw zwigzanych z wprowadzaniem do obiegu handlowego produktow
Grupy oraz ich uzytkowaniem przez konsumentéw konicowych. Do odpadéw tych naleza m.in. butelki, puszki (w mniejszym
zakresie), kartony, papier, drewno i inne materiaty opakowaniowe.

Dzieki efektywnemu wykorzystaniu surowcéw Grupa jest w stanie utrzymywacé niska ilo$¢ wytwarzanych odpadéw
produkcyjnych okoto 2%. Znaczna czes¢ produktéw ubocznych i odpaddéw powstajagcych w dziatalnosci Grupy jest
poddawana recyklingowi lub ponownemu wykorzystaniu — zaréwno poprzez sprzedaz, przekazanie do odzysku, jak i poprzez
wykorzystanie do produkcji energii (odpady boi). W przypadku modernizacji lub wymiany wyposazenia, sprawne urzadzenia
sg w miare mozliwosci sprzedawane w catosci lub jako czesci zamienne. Pozostate elementy sa przekazywane do
wyspecjalizowanych firm, ktére dokonuja ich recyklingu lub utylizacji zgodnie z przepisami prawa.

Wszystkie utylizacje prowadzone sg w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami krajowymi. Dane dotyczace
odpaddéw sa przetwarzane przez poszczeg6lne lokalizacje na podstawie wazenia lub dokumentéw rozliczeniowych od
zewnetrznych ustugodawcow zajmujacych sie odbiorem odpaddw. llo$¢ odpaddéw komunalnych nie zostata oszacowana w
biezgcym okresie sprawozdawczym.

Wszystkie odpady sg zbierane selektywnie. Odpady odbierane sa wytacznie przez uprawnione firmy zewnetrzne. Odbior
odpaddw innych niz komunalne kazdorazowo potwierdzany jest w systemie BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach
oraz o Gospodarce Odpadami). W Rumunii, Czechach i Stowacji dziataja podobne systemy dotyczace ewidencji i
raportowania odpadéw, funkcjonujace w ramach krajowych regulacji Srodowiskowych i zgodne z wymogami prawa unijnego.
Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi regulowana jest umowami, natomiast w przypadku odpadéw komunalnych réwniez
stosownymi deklaracjami gminnymi. Wszystkie odpady, z wyjatkiem komunalnych, sg ewidencjonowane w systemie BDO. W
odniesieniu do utylizacji opakowan produktéw wprowadzanych na rynek sp6tki Grupy AMBRA obowigzujg przepisy zwigzane
z gospodarowaniem odpadami i optata produktowa. W tym zakresie prowadzona jest odpowiednia dokumentacja i
sprawozdawczos$¢ zwigzana z iloscig wprowadzonych na rynek opakowan.

Opis Jednostka 2024/2025
Odpady skierowane do odzysku Mg 1325,6
Odpady niebezpieczne Mg 0,7
Przygotowanie do ponownego uzycia (odpady niebezpieczne) Mg -
Recykling (odpady niebezpieczne) Mg 0,7
Inne procesy odzysku (odpady niebezpieczne) Mg -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1324,9
Przygotowanie do ponownego uzycia (odpady inne niz niebezpieczne) Mg 7,9
Recykling (odpady inne niz niebezpieczne) Mg 923,1
Inne procesy odzysku (odpady inne niz niebezpieczne) Mg 393,9
Odpady skierowane do unieszkodliwienia Mg 7,2
Odpady niebezpieczne Mg 0,5
Spalanie (odpady niebezpieczne) Mg 0,5
Sktadowanie (odpady niebezpieczne) Mg -
Inne procesy unieszkodliwienia (odpady niebezpieczne) Mg -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 6,7
Spalanie (odpady inne niz niebezpieczne) Mg 6,7
Sktadowanie (odpady inne niz niebezpieczne) Mg -
Inne procesy unieszkodliwienia (odpady inne niz niebezpieczne) Mg -
Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych Mg 1,2
Catkowita ilos¢ odpadow innych niz niebezpieczne Mg 1331,6
Catkowita ilos¢ odpadow promieniotwoérczych Mg -
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 1332,8
Catkowita ilo$¢ odpaddw niepoddanych recyklingowi Mg 7,2
Warto$¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 1%




Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych zréwnowazone inwestycje (,,Rozporzadzenie”) taksonomia UE (,,Taksonomia”) jest systemem klasyfikacji kryteridw,
ktére musi spetni¢ przedsiebiorca, aby jego dziatalno$¢ mogta by¢ uznana za zréwnowazong srodowiskowo.

Taksonomia dostarcza firmom, inwestorom i interesariuszom odpowiednich definicji dziatalnosci zréwnowazonej srodowi-
skowo. W ten sposéb wspiera ochrone przedsigbiorstw i inwestoréw m.in. przed zjawiskiem ,,greenwashingu”.

Zgodnie z taksonomig dziatalno$¢ kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo, jezeli spetnia wszystkie nastepujace kry-
teria:

* Wnoszenia istotnego wktadu w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego (tagodzenie zmian klimatu (,CCM”),
adaptacja do zmian klimatu (,,CCA”), zrbwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich (,WTR”), przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym (,,CE”), zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (,PPC”), ochrona i odbudowa bio-
réznorodnosci i ekosystemoéw (,,BIO”)),

¢ Niewyrzadzania przez dziatalno$¢ powaznych szkéd dla zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych,

¢ Prowadzenia dziatalnosci zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

* Spetnienia technicznych kryteridw kwalifikacji okreslonych przez Komisje Europejska w postaci aktéw delegowanych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe AMBRA moze by¢ przypisana do jednej z nastepujacych kategorii:

¢ Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktdrej stwierdzono, ze spetnione sg techniczne kryteria kwalifikacji i mini-
malne gwarancje — dziatalno$é zréwnowazona srodowiskowo.

* Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania technicznych kryteriéw kwalifikacji lub
stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriéw nie jest spetnione lub nie spetnione zostaty minimalne gwarancje — dziatalno$¢
kwalifikujgca sig do Taksonomii, ale niezréwnowazona srodowiskowo.

* Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sig do systematyki, dla ktérej nie istniejg techniczne kryteria kwalifikacji (do kategorii tej naleza
réwniez m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria moga powstac w przysztosci i wéwczas dziatalnos¢ ta bedzie kwali-
fikowata sig do Taksonomii).

Techniczne kryteria kwalifikacji to szczegétowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie, czy dana dziatalno$¢
whnosi istotny wktad w jeden z celdw Srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkéd pozostatym celom srodowiskowym.
TKK sg zawarte w dwdch aktach prawnych - aktach delegowanych Komisji Europejskiej:

1. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r., ktére od czasu wydania zostato znowelizo-
wane przez nastgpujgce akty prawne:

- Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére wprowadzito wymagania dla dziatalnosci
zwigzanych z wytwarzaniem energii z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jadrowej,

- Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci
oraz zmiany do niektérych technicznych kryteriéw kwalifikacji.

- Rozporzadzenie 2024/3215

Rozporzgdzenie 2021/2139 zawiera TKK wniesienia istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie zmian klimatu
(,CCM?”) i adaptacja do zmian klimatu (,,CCA”) oraz kryteria niewyrzgdzania powaznych szkéd pozostatym celom srodowisko-
wym (,DNSH”).

2. Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 .

Rozporzadzenie to zawiera TKK wniesienia istotnego wktadu w zakresie pozostatych czterech celéw srodowiskowych: zréw-
nowazonego wykorzystania i ochrony zasobéw wodnych i morskich (,WTR”), przej$cia na gospodarke o obiegu zamknigtym
(,CE”), zapobieganiu zanieszczyczeniu i jego kontroli (,PPC”)iochronyiodbudowy bioréznorodnosci i ekosystemow (,,BIO”).

Minimalne gwarancje okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg to procedury stosowane przez przedsigbiorstwo pro-
wadzace dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodo-
wych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy
oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajace obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane na podstawie
art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikéw:

* Udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

¢ Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (,,CapEx”) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia
zréwnowazong srodowiskowo.

¢ Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (,,OpEx”) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo.

Szczegétowe wymogi dotyczgce kalkulacji i ujawniania tych wskaznikéw zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178 zdnia 6.07.2021 r. (z p6z. zm.).



W ramach tego procesu zostaty przeprowadzone nastepujace dziatania:

* Szczegotowy przeglad dziatalnosci spotek tworzacych Grupe AMBRA majacy na celu identyfikacje obszaréw potencjalnie
mogacych kwalifikowa¢ sie do Taksonomii. Weryfikacja obejmowata analize opiséw dziatalnos$ci zawartych w zatagcznikach
do Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii i pomocniczo w klasyfikacji NACE. W 2024/2025 r. Grupa AMBRA nie wygenerowata
obrotu z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do Taksonomii z uwagi na fakt, ze podstawowa dziatalno$¢ Grupy AMBRA obejmujaca
produkcje i sprzedaz wina i innych napojéw alkoholowych i bezalkoholowych obecnie jest poza zakresem Taksonomii.

* Przypisanie do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci obrotu, naktadéw inwestycyj-
nych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx). Szczegdty zastosowanych metod alokacji zostaty opisane w ponizszej czesci
Zasady rachunkowosci).

* Analiza w zakresie zgodno$ci dziatalnos$ci z TKK pod katem spetnienia przez nig kryteriéw istotnego wktadu w realizacje co
najmniej jednego z szesciu celéw srodowiskowych. Na podstawie analizy stwierdzono, ze wszystkie z ocenianych dziatalnosci
ze wzgledu na brak spetnienia wymogow TKK zostaty zakwalifikowane jako klasyfikujgce sie do systematyki, ale niezréwnowa-
zone $rodowiskowo. Z uwagi na brak spetnienia kryteriéw istotnego wktadu odstapiono od analizy zgodnosci z zasada ,,Do No
Significant Harm” (DNSH) w odniesieniu do pozostatych celéw srodowiskowych.

* Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sg przedstawione w czesci doty-
czacej Minimalnych Gwarancji.

* Sporzadzenie tabel zawierajgcych wymagane informacje z wykorzystaniem wynikéw etapow procesu badania zgodnosci z
Taksonomig opisanych w poprzednich punktach.

Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Re-
port on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw pracowniczych,
korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spétka zostata ostatecznie pociaggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajaca prawo pracy lub prawa cztowieka
w niektérych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

3. Brak wspoétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej ,,KPK OECD”) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez KPK
OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata na nie w ciggu
3 miesiecy.

Weryfikacja powyzszych przestanek zostata zbadana w nastgpujgcy sposéb:

1. W Grupie AMBRA obowigzujg standardy i regulacje w obszarach ochrony praw cztowieka, w tym w szczegdlnosci praw pra-
cowniczych, opodatkowania, ochrony danych osobowych. W dziatach zakupéw spétek Grupy wdrozono przejrzyste praktyki
zakupowe. Procesy te zapewniaja, ze wszystkie decyzje sg podejmowane wytgcznie w oparciu o obiektywne i racjonalne pod-
stawy. Integracja kryteriow spotecznych i srodowiskowych z zarzgdzaniem dostawcami i ich ocena nie zostata jeszcze sfor-
malizowana w spétkach Grupy. Grupa nie podjeta decyzji o opracowaniu i wdrozeniu kodeksu postepowania dla dostawcow.
Procesy nalezytej starannosci zostaty ocenione na podstawie przegladu istniejgcej dokumentaciji. Istniejgce polityki obowig-
zujg jedynie w AMRA S.A. i AMBRA Brands Sp. z 0.0., a niektdre ze stosowanych srodkéw maja charakter nieformalny. Mecha-
nizmy zgtaszania nieprawidtowosci sg dostepne zgodnie zwymogami polskiego prawa, jednak nie umozliwiajg one zgtoszenia
w jezyku angielskim, co moze ogranicza¢ ich skuteczno$é w kontekscie dziatania spétek zagranicznych. W roku obrotowym
2024/2025 zapadt jeden prawomocny wyrok sadu dotyczgcy naruszenia praw pracowniczych w obszarze niewyptacenia wy-
nagrodzenia za nadgodziny. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w organizacji funkcjonujg wybrane elementy
procesu nalezytej starannosci, jednak ich zakres i stopien formalizacji sg ograniczone.

2. Przestanka druga zostata zweryfikowana poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do oséb z Grupy, w okresie ktérego dotyczy
weryfikacja nie zapadty prawomocne wyroki skazujgce. W toku analizy zidentyfikowano jeden wyrok dotyczgcy naruszenia
przepiséw prawa pracy, hiemajgcy charakteru karnego. Nie stwierdzono natomiast prawomocnych wyrokéw skazujgcych w
sprawach o przestepstwa korupcyjne, podatkowe ani inne naruszenia mieszczace sie w zakresie tej przestanki.

3. Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszern KPK OECD, ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Grupy w
okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja [http://mneguidelines.oecd.org/database/]

4. Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC), ktéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszenn w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja [https://www.business-human-
rights.org/en/companies/].

Na podstawie przeprowadzonej analizy Grupa AMBRA uznata, ze minimalne gwaracje na podstawie rozporzgdzenia 2020/852
nie zostaty spetnione.

Informacje zawarte w raporcie dotycza okresu od 1 lipca 2024 r. do 30 czerwca 2025 r.

Przy kalkulacji wskaznikéw dla Grupy AMBRA uwzgledniono odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne stosowane wramach
sporzgdzania sprawozdan finansowych. W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do
wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unik-
niecia podwadjnego liczenia.

Dane wykorzystywane do obliczer pochodzg z systemdw informatycznych wprowadzonych w spétkach Grupy AMBRA.
Grupa AMBRA prowadzi dziatalno$¢ réwniez poza terytorium Polski (w Czechach, Stowacji i Rumunii). Wszystkie procesy pod-
dano ocenie w analogiczny sposéb jak w przypadku dziatalno$ci prowadzonych na terenie Polski.

Dane pochodzgce ze spétek zagranicznych zostaty przeliczone wg kurséw zastosowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy AMBRA (nota 3.1).



Podstawe do wyliczenia kluczowego wskaznika obrotu stanowity skonsolidowane przychody Grupy AMBRA za rok obrotowy
2024/2025 ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy sporzadzonym zgodnie z MSSF, w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,Przychody netto ze sprzedazy”.

Grupa AMBRA uzyskata w 2024/2025 r. 894 895 tys. zt przychodéw - jest to warto$é przypisana do mianownika wskaznika
obrotu.

Do licznika natomiast nie zostat przypisany zaden obrét zgodnie z analizg dziatalnosci.

Kluczowy wskaznik naktadéw inwestycyjnych ustalono dzielac sume naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami
kwalifikujacymi sie do Taksonomii UE przez sume obejmujaca zwiekszenie stanu rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci nie-
materialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania w ciggu danego roku obrotowego.
W mianowniku nie zostaty uwzglednione $rodki trwate w budowie i zaliczki na $rodki trwate i wartos$ci niematerialne. Mianow-
nik jest zgodny z wartosciami pokazanymi w tabelach ruchéw rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, nie-
ruchomosci inwestycyjnych i aktywdw z tytutu praw do uzytkowania w pozycji ,,Zwiekszenia” i ,,Przesuniecia wewnetrzne” wy-
kazanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy AMBRA sporzadzonym zgodnie z MSSF. Kwota ta wynosi 56
651 tys. zt.

W roku obrotowym 2023/2024 zaprezentowana w mianowniku kwota 38 145 tys. zt nie byta w petni zbiezna z definicjg mia-
nownika wskaznika KPI CapEx okreslong w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. Kwota
ta odnosita sie do pozycji ,Nabycie aktywéw trwatych” wykazanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy AM-
BRA, w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych. Mianownik wskaznika KPI dotyczgcy naktadéw inwesty-
cyjnych zgodny z definicjg wynositw 2023/2024 r. 72 559 tys. zt.

Licznik dla wskaznika CapEx stanowi suma kwot naktadéw inwestycyjnych poniesionych w danym okresie sprawozdawczym
wynikajgca z przeprowadzonej analizy dziatalnosci.

Naktady inwestycyjne na dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki (w zakresie celu tagodzenie zmian klimatu - ,CCM?”),
ale niezgodne z systematyka zwigzane sa z dziatalnosciag 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektyw-
nosc¢ energetyczna. Naktady te dotyczyty wymiany oswietlenia na LED, instalacji stacji tadowania elektrycznych wézkéw wi-
dtowych i urzadzen do monitorowania zuzycia energii elektrycznej. Naktady te wyniosty w 2024/2025 r. 96 tys. zt.

W 2023/2024 r. do licznika zostata btednie zakwalifikowana dziatalno$¢ 6.5 Transport motocyklami, samochodami i lekkimi
pojazdami uzytkowymi (zakupy samochodéw osobowych) oraz 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw (wydatki na moderni-
zacje, ktére nie skutkowaty poprawg efektywnosci energetycznej budynkéw).

Kluczowy wskaznik zwigzany z wydatkami operacyjnymi ustalono dzielagc sume wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatal-
nosciami kwalifikujacymi sie do systematyki Taksonomii UE przez wydatki operacyjne w ujeciu taksonomicznym.

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych w ujeciu taksonomicznym podstawe do wyliczenia mianownika wskaznika wydat-
kéw operacyjnych zgodnie z definicjg z Rozporzadzenia 2021/2178 obejmujg bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwig-
zane z pracami badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji budynkéw, leasingiem krétkoterminowym, konser-
wacja i naprawami oraz wszelkie inne bezpos$rednie wydatki zwigzane z biezaca obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych przez przedsigbiorstwo lub osobe trzecia, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbgedne do zapew-
nienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywoéw. Analiza kosztéw poniesionych przez Grupe w 2024/2025 r. wyka-
zata, ze nie spetniajg one definicji wydatkow operacyjnych wg Rozporzadzenia 2021/2178.

W 2023/2024 r. do licznika zostata btgednie zakwalifikowana dziatalno$¢ 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem
technologii fotowoltaicznych (zakupy energii elektrycznej) oraz 6.5 Transport motocyklami, samochodami i lekkimi pojazdami
uzytkowymi (wydatki zwigzane z samochodami osobowymi).

T - Tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowisko-
wego

N - Nie, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodo-
wiskowego

N/EL - Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu sSrodowiskowego
EL - dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu



Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energiag jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania
energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesoéw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,
takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych do-
stepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych wytwarzajgcych energie elek-
tryczna lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak
produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowg lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na niag ekspozycje

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii ciepl-
nej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacje i eksploatacjg instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych
energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspo-
zycje

NIE

Grupa AMBRA nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z rodzajami dziatalnosci wymienionymi w powyzszej tabeli i nie zamieszcza
w sprawozdaniu tabel z ujawnieniami kluczowych wskaznikéw wynikéw dla dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26—
4.31 zatgcznikéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnos$ci zwigzane z wytwarza-
niem energii w ramach procesoéw jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych), poniewaz we wszystkich wyka-

zywane bytyby wartosci zerowe.




Zgodnosé z taksonomia dziatalnosci prowadzonej przez Grupe AMBRA

Obrot CapEx OpEx
warto$¢ w 2024/2025 r. (tys. zt) 894 895 56 651 -
dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo (zgodna z systematyka) 0,0% 0,0% 0,0%
dma{alnosc kw.allﬁku@c,a §|e do systematyki, ale niezrwnowazona $ro- 0,0% 0.2% 0.,0%
dowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki 100,0% 99,8% 0,0%

Szczegoétowe tabele z wskaznikami znajdujg sie w dalszej czgsci rozdziatu.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) - - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0%
(A1)
w tym wspomagajaca - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0% E
w tym na rzecz przejscia - 0,0% 0,0% N N N N N N N 0,0% T
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Obrét z tytutu dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej - - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
$rodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Obrét z tytutu dzi: $ci ifikujacej sig¢ do i (A.1+A.2) - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
B.1. Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 894 895 100,0%
OGOLEM 894 895 100,0%

Grupa AMBRA uzyskuje przychody gtéwnie z produkcji i sprzedazy win i napojéw alkoholowych i bezalkoholowych. Dziatalno$¢ ta nie jest ujeta w Taksonomii w zatgcznikach do Rozporzadzenia delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2139.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnos$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z - - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0%
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0% E
w tym na rzecz przejscia - 0,0% N/EL N N N N N N N 0,0%
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywno$c¢ energetyczng CCM7.3 96 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig do systematyki, ale niezrownowazonej Srodowiskowo 96 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
(niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Naktady i yeyjne z tytutu dzi; sci ifikujacej sie do i (A.1+A.2) 96 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujgcej si¢ do systematyki 56 555 99,8%
OGOLEM 56 651 100,0%

Wiekszos¢ wykazanych naktadéw inwestycyjnych dotyczy projektéw, ktérych celem jest redukcja emisji gazéw cieplarnianych, poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw, maszyn i urzadzen.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z . _ 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0%
systematyka) (A.1)
w tym wspomagajaca - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,0% E
W tym na rzecz przejscia - 0,0% N/EL N N N N N N N 0,0% T
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
- - - 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
WydatkA\ operacyjne z tytutu dziatalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (nie- _ 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
zgodnej z systematyka) (A.2)
A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej _ 0,0% N/EL NJ/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
sie do systematyki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujgcej sie do systematyki - 0,0%

OGOLEM

0,0%




Czesé obrotu / catkowity obrét

Zgodnos¢ z systematyka w po- | Kwalifikowanie sie do systematyki
dziale na cele (%) w podziale na cele (%)
CCM 0,0% 0,0%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
Razem 0,0% 0,0%

Grupa AMBRA nie uzyskata w 2024/2025 r. przychodéw z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.

Czesé naktadéw inwestycyjnych / taczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w po- | Kwalifikowanie sie do systematyki
dziale na cele (%) w podziale na cele (%)
CCM 0,0% 0,2%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
Razem 0,0% 0,2%

Udziat naktadéw inwestycyjnych z tytutu dziatalno$ci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej $rodowiskowo
w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst w 2024/2025 r. 0,2%. Pozostate 99,8% przypadato na naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sig do systematyki.

Czes¢é wydatkow operacyjnych / taczne wydatki operacyjne

Zgodnosc¢ z systematyka w po- | Kwalifikowanie sie do systematyki
dziale na cele (%) w podziale na cele (%)
CCM 0,0% 0,0%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%
Razem 0,0% 0,0%

Udziat wydatkéw operacyjnych z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezrbwnowazonej srodowiskowo
w catosci wydatkéw operacyjnych wyniést w 2024/2025 r. 0%.
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Wsréd najwazniejszych interesariuszy Grupy AMBRA sg pracownicy i konsumenci oraz zwigzane z nimi obszary.

W roku obrotowym 2024/2025 na rzecz Grupy AMBRA pracowato tgcznie 938 osdb. Wiekszos$¢ z tych oséb jest zatrudniona
na podstawie umowy o prace, wystepuja réwniez w znacznie mniejszym stopniu inne formy zatrudnienia obejmujace umowy
cywilnoprawne, samozatrudnienie oraz pracownikéw z agencji pracy tymczasowej. Rdéznorodne formy wspétpracy
umozliwiajg elastyczne dopasowanie do potrzeb rynkowych i lokalnych uwarunkowan.

Strategia i model biznesowy Grupy AMBRA sg $cisle powigzane z zarzadzaniem zasobami pracowniczymi i ich
dostosowywaniem do celéw firmy. Liczba zatrudnionych, réznorodnos¢ zespotu, dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji pracownikéw oraz ich odpowiedniego wynagradzania, a takze dbato$¢ o warunki pracy, bezpieczenstwo i
dobrostan powoduja, ze Grupa AMBRA ocenia swéj wptyw w obszarze pracowniczym jako istotny.

Grupa AMBRA w operacjach wtasnych dziata w Polsce, Czechach, Stowacji i Rumunii, gdzie dziatalnos¢ jest zgodna z
najwyzszymi standardami w zakresie praw cztowieka i ryzyko pracy przymusowej czy pracy dzieci jest minimalne.

Informacje na temat sposobu, w jaki interesy, opinie i prawa pracownikéw wptywaja na jej strategie i model biznesowy sa
opisane w rozdziale ,Interesy i opinie zainteresowanych stron” czesci ,,Ogélne ujawnianie informacji [ESRS-2]” niniejszego
sprawozdania.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem pracowniczym zostaty okre$lone w ramach badania istotnosci
opisanego w rozdziale ,lIstotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i modelem
biznesowym?” czgsci ,,Ogélne ujawnianie informacji [ESRS-2]".

Podstawowym dokumentem opisujgcym wartosci fundamentalne dla Grupy i zobowigzanie do przestrzegania zasad etyki i
norm przez wszystkich pracownikéw jest Kodeks Etyki wdrozony w 2020 r., ktéry zostat opisany w rozdziale ,Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna” czesci ,Postepowanie w biznesie [G]”. Przed wdrozeniem tres¢ Kodeksu
Etyki zostata przedstawiona pracownikom, ktérzy mieli mozliwos$¢ zgtaszania uwag przez swoich przetozonych, a wyniki tych
konsultacji zostaty uwzglednione. Wszyscy nowi pracownicy zapoznajg sig z zapisami Kodeksu Etyki podczas wdrazania do
pracy i zobowigzuja sig do ich przestrzegania.

Zarzgdzanie obszarem pracowniczym nie jest scentralizowane w Grupie AMBRA. Kazda spoétka Grupy dziata w tym zakresie
wg wtasnych zasad. AMBRA S.A. petni funkcje wsparcia w obszarze personalnym dla spétek zaleznych AMBRA Brands Sp. z
0.0. i Premium Service Sp. z 0.0. Pozostate sp6tki zalezne zarzadzajg samodzielnie swoimi obszarami pracowniczymi.

Zapewniamy pracownikom mozliwosci rozwoju i osobistego sukcesu poprzez uczestnictwo w realizacji ambitnych celow.
Tworzymy pracownikom srodowisko otwartej i partnerskiej wspoétpracy.

Zarzgdzanie w obszarze pracowniczym zgodnie z misjg pracowniczag AMBRA obejmuje i reguluje nastepujace obszary
zarzgdzania zasobami ludzkimi:

 strategie pracodawcy, wartos$ci, kompetencje i kulture organizacyjna,

* zasady zarzgdzania kapitatem ludzkim, w tym strukture stanowisk,

epraktyki personalne obejmujgce planowanie zatrudnienia, rekrutacje, zatrudnienie, wdrazanie pracownika, rozwdj,
zarzadzanie celami, wynagrodzenie i korzysci.

Podstawowe zasady zwigzane z zarzgdzaniem obszarem pracowniczym oraz poszanowaniem praw cztowieka w spétkach
Grupy AMBRA okreslaja polityki i regulaminy okreslajace w sposdb bardziej szczegdtowy zagadnienia zwigzane z
zatrudnieniem i wynagrodzeniem. Zgodnie z ich zapisami i misjg pracowniczg AMBRA wszyscy pracownicy majg mozliwosc¢
rozwoju i osobistego sukcesu poprzez uczestnictwo w realizacji ambitnych celéw dzigki srodowisku otwartej i partnerskiej
wspotpracy.

Regulacje w obszarze pracowniczym sg wdrazane zgodnie z wewnegtrznymi zasadami tworzenia regulacji wewnetrznych.
Miejscem publikacji dokumentéw w AMBRA S.A., AMBRA Brands Sp. z 0.0. i Premium Service Sp. z 0.0. jest Portal Pracownika
dostepny dla wszystkich pracownikéw tych spotek.




Przyjete regulacje uwzgledniajg zapisy Wytycznych ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka i Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych.

Procedury i regulacje wewnetrzne w obszarze pracowniczym sg wdrazane zgodnie z bedaca dobrg praktyka $ciezka
korporacyjna, ktéra pozwala na uwzglednienie aspektéw prawnych, zaopiniowanie przez odpowiednie komaérki organizacyjne
i finalne zatwierdzenie przez zarzad.

Regulacje obowigzujgce w Grupie:

* Kodeks Etyki,

* Polityka wynagrodzen i korzysci pracowniczych,

¢ Polityka ochrony danych osobowych,

* Regulamin pracy i pracy zdalnej,

¢ Regulamin wynagradzania,

« Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

¢ Procedury zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych (sygnalisci).

Polityka przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji zostaty zatwierdzone we wrzesniu 2025
r. w AMBRA S.A. i AMBRA Brands Sp. z 0.0. i zostang zakomunikowane pracownikom po publikacji raportu rocznego
2024/2025r.

W Grupie AMBRA nie zostata wdrozona formalna polityka réznorodnosci.

Zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki zatrudnienie, ocena i promocja pracownikéw odbywaja sie wytacznie w oparciu o
kompetencje, doswiadczenie i efektywnos$é. Zapewnione jest rowne traktowanie, w tym szanse rozwoju, awansu i dostepu
do wiedzy bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznosé¢ zwiazkowa, orientacje psychoseksualng, tozsamosé
ptciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, inne typy wspétpracy oraz inne przestanki
narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Odpowiedzialno$¢ za réwne traktowanie i szanse w zatrudnienie spoczywa zaréwno na managerach, dyrektorach, jak i na
zarzadzie.

Kwestie handlu ludzmi, pracy przymusowej i obowigzkowej, pracy dzieci sg zaadresowane w Kodeksie Etyki. Grupa nie
posiada osobnej polityki dotyczgcej zapobiegania wypadkom przy pracy.

W rumunskiej spétce Zarea obowigzujg wytyczne dotyczgce zapobiegania i zwalczania dyskryminacji w miejscu pracy.

W Grupie AMBRA nie zostaty wdrozone formalne procesy wspétpracy z wtasnymi pracownikami.

Odpowiedzialno$¢ za wspétprace z pracownikami spoczywa na managerach i dyrektorach odpowiedzialnych za podlegte im
komérki organizacyjne. W dziataniach operacyjnych kluczowa role odgrywa dbato$¢ o codzienng organizacje pracy,
bezpieczenstwo i komfort pracownikéw, otwarta komunikacje z zespotami oraz statg oceng warunkéw, w jakich sg
zatrudnieni. Wspétpraca z pracownikami odbywa sie najczesciej bezposrednio, a w stosownych przypadkach réwniez za
posrednictwem przedstawicieli pracownikéw. Opinie zgtaszane przez pracownikéw sg wykorzystywane przez przetozonych
do podejmowania biezgcych decyzji, wytyczania celéw, tworzenia i usprawniania procesow.

Przedstawiciele pracownikéw Grupy AMBRA nie zawarli uméw z organizacjami zajmujgcymi sie prawami cztowieka.

Do najczesciej wykorzystywanych metod komunikacji z pracownikami stuza: mailingi, szkolenia, spotkania, tablice
informacyjne, publikacje w Intranecie oraz na stronie korporacyjnej. Kanaty komunikacji sg indywidualnie dobierane do
wdrazanych regulacji.

W spoétkach Grupy AMBRA nie funkcjonuja oficjalne procedury zgtaszania skarg i nieprawidtowos$ci, poza formalng procedura
zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych (sygnalisci) opisang w rozdziale ,,Polityki postgpowania w
biznesie i kultura korporacyjna” czesci ,,tad korporacyjny [G]” niniejszego raportu.

Pracownicy moga w sposoéb nieuregulowany formalnie zgtasza¢ naruszenia i nieprawidtowosci swoim bezposrednim
przetozonym, przedstawicielom pracownikéw czy dziatowi HR.

W spoétkach Grupy nie funkcjonuja formalne mechanizmy rozpatrywania skarg w kwestiach pracowniczych.



Za zarzadzanie istotnymi wptywami Grupy w odniesieniu do wtasnych zasobdéw pracowniczych odpowiadajg stuzby
personalne: dziat HR liczacy 7 oséb zlokalizowany w strukturze spétki AMBRA S.A. obejmujacy obstuge tej spotki oraz spétek
zaleznych AMBRA Brands Sp. z 0.0. i Premium Service Sp. z 0.0. oraz dedykowane jednoosobowe komoérki w spotkach
zaleznych.

Grupa AMBRA podejmuje szereg dziatan majacych na celu zapewnienie i pozyskanie pracownikéw oraz zbudowanie
wysokiego poziomu motywacji i zaangazowania.

Tworzenie odpowiednich warunkéw wynagradzania

Celem Grupy AMBRA jest stworzenie warunkéw zarzgdzania warto$cig zasobow ludzkich, jak i rozwoju pracownikéw w
oparciu o model warto$ciowania stanowisk i wynagradzania pracownikdéw zawierajacy obiektywne, transparentne i znane
pracownikom kryteria i mechanizmy wyceny oraz przyznawania korzys$ci pracownikom.

System opisany ponizej wdrozony zostat w petni w spétkach AMBRA S.A., AMBRA Brands Sp. z 0.0. i Premium Service Sp. z
0.0. Podstawa systemu wynagrodzen jest proces warto$ciowania stanowisk, ktéry opiera sie na metodologii analityczno-
punktowej. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie wartosci stanowiska w kontekscie potrzeb organizacji oraz warunkéw
rynkowych. Wyniki warto$ciowania sg jawne i dostepne dla wszystkich pracownikéw, a ich efektem jest ,Mapa stanowisk i
poziomoéw AMBRA”, aktualizowana co najmniej raz w roku.

Wynagrodzenia ustalane sg na podstawie poziomu stanowiska, systemu premiowego, kompetencji pracownika oraz
warunkéw rynkowych. Rekomendacje w tym zakresie przygotowuje Dyrektor ds. personalnych, a zatwierdza Cztonek
Zarzadu. Siatki ptac majg charakter widetkowy i sg corocznie waloryzowane. Zmiany w funduszu wynagrodzen uwzgledniaja
m.in. zmiany rynkowe, awanse, rozw6éj kompetencji oraz roczng waloryzacje.

Grupa AMBRA oferuje réwniez benefity pozaptacowe dostepne dla wszystkich pracownikéw, niezaleznie od rodzaju umowy.
Benefity te obejmuja miedzy innymi: karty Multisport, opieke medyczna dla pracownikéw oraz mozliwo$¢ skorzystania z niej
dla cztonkéw rodzin, ubezpieczenia, kafeteria benefitéw Worksmile, coroczne szczepienia przeciw grypie, paczki $wigteczne
i na Dzien Dziecka, dofinansowanie na $wieta, do wypoczynku i okularéw, pozyczek na remont mieszkania.

Dziatania na rzecz rozwoju pracownikéw

Grupa AMBRA rozumie rozwdj zawodowy pracownikéw jako systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych, zgodnie z
wymaganiami stanowiska, charakterem petnionej funkcji oraz celami strategicznymi spoétek.

Identyfikacja potrzeb szkoleniowych odbywa sie m.in. podczas okresowych rozméw rozwojowych. Rozpoczecie dziatan
szkoleniowo-rozwojowych wymaga ztozenia odpowiedniego wniosku i uzyskania rekomendacji przetozonego oraz akceptaciji
odpowiednich oséb w strukturze HR.

Grupa AMBRA wspiera rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez szkolenia jezykowe, doksztatcanie w formach szkolnych
oraz szkolenia rozwojowe, ktére sg realizowane na podstawie potrzeb stanowiskowych i rekomendacji przetozonych, przy
akceptacji odpowiednich oséb w strukturze HR oraz w ramach dostepnych srodkéw budzetowych.

Prowadzenie dialogu z pracownikami, oceny pracownicze i rozmowy rozwojowe

Rozmowy rozwojowe w Grupie AMBRA sg corocznym procesem wspierajgcym rozwdéj kompetencji pracownikéw w zgodzie
ze strategig biznesowa firmy. Ich celem jest wzmocnienie komunikacji miedzy pracownikiem a przetozonym, identyfikacja
mocnych stron, ocena kompetencji oraz planowanie dalszego rozwoju zawodowego. Proces obejmuje wszystkich
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace oraz statych wspoétpracownikéw, z wytaczeniem oséb w okresie
wypowiedzenia.

Rozmowa sktada sig¢ z trzech gtéwnych elementéw: okreslenia mocnych stron i osiggnige¢, oceny kompetencji wedtug
ustalonego modelu oraz ustalenia indywidualnego planu rozwoju. Dodatkowo mozliwe jest badanie kompetencji
specjalistycznych oraz uzyskanie informacji zwrotnej od tzw. partnera rozwoju — osoby wspoétpracujacej z pracownikiem,
ktéra ocenia jego komunikacje i wspétprace.

Caty proces realizowany jest za posrednictwem Portalu Pracowniczego, gdzie przechowywane sg arkusze oceny i plany
rozwojowe. Pracownik ma prawo do odwotania sie od wyniku rozmowy w ciggu 7 dni, a decyzje podejmuje Zespot
Odwotawczy. Rozmowy koriczg sie spotkaniami podsumowujacymi z udziatem menedzera i HR Biznes Partnera, ktdre stuza
opracowaniu wewnetrznego planu rozwojowego na kolejny rok.

Model kompetencji

Model kompetencji AMBRA opiera sig na pieciu kluczowych obszarach: komunikacji, organizacji pracy, orientacji na cele,
orientacji na jako$¢ oraz wspoétpracy. Kazda z kompetenciji jest opisana za pomoca konkretnych zachowan, ocenianych na
czterostopniowej skali: niski, umiarkowany, wtasciwy i wysoki. Dodatkowo, dla kazdej kompetencji zdefiniowano kategorie
zachowan, ktére odzwierciedlajg poziom zaawansowania pracownika - od podstawowego dziatania po aktywne
wspottworzenie rozwigzan organizacyjnych. Model ten stuzy ocenie i rozwojowi pracownikéw w ramach okresowych rozméw
rozwojowych oraz wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na zaangazowaniu i doskonaleniu.

Promowanie wartosci firmowych i strategia pracodawcy

AMBRA oferuje przestrzen na pomysty i dziatanie, promujac samodzielnos$é, interdyscyplinarne zespoty i aktywne podejscie
do rozwoju. Aspiracje rynkowego lidera realizowane sg poprzez prorozwojowg strategie personalng, stawianie ambitnych
celow, réznorodno$¢ zadan oraz transparentne zasady wspétpracy. Firma wspiera rozwdj pracownikéw od etapu rekrutacji,
ktadac nacisk na potencjat, otwarto$¢ i zdolnos¢ do wspétpracy.

Strategia Pracodawcy zostata przyjeta we wrzesniu 2025 r. W kolejnych miesigcach przewidziane sg dziatania wdrozeniowe
Strategii, obejmujgce m.in. aktualizacje materiatéw rekrutacyjnych, propagowanie Strategii na stronie internetowej, audyt
polityk personalnych oraz badanie postrzegania strategii przez pracownikéw.



Dziatania wspierajace rownowage miedzy praca i zyciem prywatnym

Grupa AMBRA tworzy warunki zachowania réwnowagi miedzy praca i zyciem prywatnym poprzez ponizsze dziatania:

» Elastyczny czas pracy, praca zdalna i hybrydowa. W porozumieniu z dziatem HR i bezposrednim przetozonym zapewnia sie
pracownikowi realizowanie potrzeb zyciowych dopasowane do wymagan stanowiska.

¢ Wspieranie pracownikéw w realizowaniu aktywnosci sportowych i zdrowotnych. Od 2016 r. w spétkach AMBRA S.A., AMBRA
Brands Sp. z 0.0. i Premium Service Sp. z 0.0. dziata druzyna biegowa zWINNI, ktdra startowata juz 5 razy w warszawskim
charytatywnym maratonie sztafet EKIDEN wspierajgc przy tym finansowo organizacje spoteczne, m.in. Fundacje Synapsis i
Komitet Ochrony Praw Dziecka. Od kilku lat zZWINNI organizujg takze firmowe wirtualne wspoétzawodnictwo biegowe i
rowerowe - uczestnicy konkursu wykonuja uzgodnione zadania sportowe i zgtaszajg ich wykonanie. Najlepsi zawodnicy
sg nagradzani motywujacymi gadzetami sportowymi, a ich lista jest ogtaszana cyklicznie w firmowym Intranecie. AMBRA
wspiera réwniez od lat organizacje rajdu rowerowego Wzgdrze Polak na Roztoczu, w ktérym regularnie biorg udziat
pracownicy.

* Mozliwos$¢ przyprowadzenia do biura pséw pracownikéw, abonament czytelniczy online.

Skuteczno$¢ dziatan jest monitorowana na podstawie realizacji celdw dotyczacych pracownikéw w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju.

Kluczowe cele dotyczgce polityki personalnej i zarzadzania zasobami ludzkimi majg odzwierciedlenie w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju AMBRA 2020-2025 (,,SZR”) opisanej w rozdziale Ogélne ujawnianie informacji [ESRS 2] i obejmuja:

e Zréwnanie do 2024/2025 r. wskaZznika udziatu kobiet i mezczyzn w strukturze zatrudnienia dla grupy menedzeréw i
kierownikéw oraz dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej w kluczowych spétkach Grupy.

Realizacja
W 2024/2025 r. odsetek kobiet w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej wyniost 32,2%, a w grupie menedzeréw i kierownikéw 45,8%

(w roku bazowym odpowiednio 32,7% i 44,2%).

* Obnizenie do 2024/2025 r. wskaznika GPGR (Gender Pay Gap Ratio) do zera dla wszystkich grup pracownikéw w kluczowych
spotkach Grupy.

Realizacja
W 2024/2025 r. osiggnigto wskaznik 7,2% w poréwnaniu do 15,4% w 2018/2019r. (rok bazowy).

Cele SZR wspieraja realizacje 3 celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (,SDG”).

Wszystkie cele w Grupie zostaty ustalone z odpowiednimi obszarami biznesowymi i skonsultowane z pracownikami
poszczegdlnych dziatdéw przez ich przetozonych, a wyniki konsultacji i uwagi zgtoszone przez pracownikéw zostaty
uwzglednione w ostatecznie zatwierdzonych celach Strategii. Do realizacji poszczegélnych celéw zostaty przypisane osoby
odpowiedzialne, ktére sg aktywnie zaangazowane w prace nad strategig i monitorowanie celdw. Wyznaczone cele maja
zapewni¢ w Grupie AMBRA inkluzywne $rodowisko pracy, w ktérym indywidualne uwarunkowania pracownikéw nie stanowia
bariery w dostepie do pracy, rozwoju i awansu. Wyznaczone cele SZR sg corocznie monitorowane w okresie raportowania
rocznego i poréwnywane rok do roku oraz w odniesieniu do roku bazowego 2018/2019.

Pod uwage wzigto wszystkich pracownikéw, w tym osoby nieaktywne pozostajgce m.in. na zwolnieniach czy urlopach
opiekuniczych. Podane dane przedstawiajg stan zatrudnienia na 30.06.2025 r. w przeliczeniu na petne etaty (liczba
przepracowanych godzin przez wszystkich pracownikéw / liczba godzin petnego etatu w danym okresie).

Liczba pracownikow

Kobiety 441,0
Mezczyzni 496,8
Inne 0,0

Nie ujawniono 0,0




Tabela: Liczba pracownikéw w krajach, w ktérych Grupa zatrudnia co najmniej 50 pracownikéw stanowigcych co najmnie;j
10% catkowitej liczby pracownikéw

Liczba pracownikow
Polska 640,8
Rumunia 264,0

Tabela: Liczba pracownikéw wg rodzaju umowy w podziale na pte¢

Kobieta Mezczyzna Inna Nie zgtoszono Ogétem
Liczba pracownikéw
441,0 496,8 0,0 0,0 937,8
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony
398,0 451,0 0,0 0,0 849,0
Liczba pracownikéw tymczasowych
43,0 45,8 0,0 0,0 88,8
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sig godzin pracy
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabela: Liczba pracownikéw wg rodzaju umowy w podziale na region

Polska Czechy i Stowacja Rumunia Ogoétem
Liczba pracownikéw
640,8 33,0 264,0 937,8
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony
552,0 33,0 264,0 849,0
Liczba pracownikéw tymczasowych
88,8 0,0 0,0 88,8
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sig godzin pracy
0,0 0,0 0,0 0,0

Tabela: Wskaznik rotacji pracownikow

Kobiety Mezczyzni tacznie
taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku 89,0 121,0 210
Wskaznik rotacji pracownikéw 20,2% 24,4% 22,4%

Przy obliczeniu tgcznej liczby oséb, ktére odeszty z pracy w okresie sprawozdawczym wzigto pod uwage pracownikéw, ktérzy
odeszli dobrowolnie, w wyniku zwolnienia lub przej$cia na emeryture.

Przychody roczne na pracownika w 2024/2025 r.: 953 tys. zt.

OSOBY NIE STANOWIACE WLASNYCH PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

W Grupie AMBRA wystepuja nastegpujgce formy zatrudnienia inne niz umowa o prace:
* umowy cywilnoprawne (w tym umowy zlecenia oraz kontrakty menedzerskie),

* umowa o wspotprace (B2B),

* Swiadczenie pracy na podstawie uméw z agencjami pracy tymczasowej.

Podane dane przedstawiajg stan zatrudnienia na 30.06.2025 r. w przeliczeniu na petne etaty (liczba przepracowanych godzin
przez wszystkich pracownikéw / liczba godzin petnego etatu w danym okresie).

Tabela: Liczba os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze wedtug rodzaju umowy w
podziale na pte¢

Typ umowy Liczba os6b
Umowa cywilnoprawne 103,0
Umowy typu B2B 33,0
Pracownicy z agencji pracy tymczasowej 34,0

tacznie 170,0



W Grupie AMBRA 223 pracownikéw (23,8%) objetych jest zbiorowym uktadem pracy - dotyczy to pracownikéw rumunskiej
spotki Zarea s.a.

W spoétkach Grupy dziatajg przedstawiciele pracownikéw, ktérzy reprezentuja 78,5% pracownikéw Grupy. Przedstawiciele
pracownikéw sa wybierani do reprezentowania intereséw pracownikéw wobec pracodawcy w zakresie wszelkich spraw
wynikajacych z prawa pracy oraz regulacji dotyczacych stosunkéw pomiedzy pracodawca i pracownikiem. Kandydaci na
przedstawicieli sa zgtaszani przez pracownikéw, wybory sg przeprowadzane w sposéb okreslony przez udostgpniony
wszystkim pracownikom regulamin, a wybrani przedstawiciele pracownikéw petnig swoje funkcje do momentu zrzeczenia
sie, odwotania na wniosek pracownikéw, ustania stosunku pracy i $mierci przedstawiciela.

W Grupie AMBRA nie zawarto umoéw z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejska rade zaktadowa, rade
zaktadowa europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowa spétdzielni europejskie;j.

Zakres rokowan zbiorowych Dialog spoteczny

Reprezentacja w miejscu pracy
Pracownicy - EOG (w przypadku panstw,w  (tylko EOG) (w przypadku pan-
ktérych jednostka ma >50 pracownikéw stw, w ktérych jednostka ma >50

stanowigcych >10% catkowitej liczby pra- pracownikéw stanowigcych
cownikéw) >10% catkowitej liczby pracow-
nikéw)
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% Rumunia Polska, Rumunia
Liczba pracownikéw Udziat %
Kobiety 14 32,0%
Mezczyzni 30 68,0%
tacznie 44 100,0%
Liczba pracownikéw Udziat %
Pracownicy w wieku ponizej 30 lat 116 12,4%
Pracownicy w wieku 30-50 lat 592 63,1%
Pracownicy w wieku powyzej 50 lat 230 24,5%
tacznie 938 100,0%

Grupa AMBRA rozumie adekwatne wynagrodzenie jako wynagrodzenie, ktére zapewnia zaspokojenie potrzeb pracownika i
jego rodziny w krajowych warunkach ekonomicznych i spotecznych. Przyjeto zatozenie, ze poziom adekwatnego
wynagrodzenia jest réwny krajowemu wynagrodzeniu minimalnemu.

W 2024/2025 r. 100% wszystkich oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace otrzymato wynagrodzenie powyzej
ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia.

Wszyscy pracownicy Grupy AMBRA sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw (spowodowang choroba,
bezrobociem, wypadkiem przy pracy, urlopem rodzicielskim, przejSciem na emeryture) oferowana przez wszystkie panstwa,
w ktérych prowadza dziatalno$¢ spétki Grupy (Polska, Czechy, Stowacja, Rumunia).



W spétkach polskich Grupy AMBRA funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. O pomoc materialng moga
whnioskowaé pracownicy, ktérzy znajduja sie w trudnej sytuacji zyciowej, rodzinnej lub materialnej, w tym dotknieci
wypadkami losowymi, w szczegdlno$ci takimi jak: ciezka lub przewlekta choroba, wypadek, $mier¢ osoby najblizsze;j.

Pracownicy AMBRA majg mozliwo$¢é rozwoju na dotychczasowych stanowiskach, na stanowiskach o podobnym zakresie
odpowiedzialno$ci i miejscu w hierarchii (awans poziomy) oraz na stanowiskach o wiekszym niz aktualny zakresie
odpowiedzialnosci i trudno$ci (awans pionowy). Mozliwe kierunki rozwoju — $ciezki kariery — tworzone sag indywidualnie w
zaleznosci od potrzeb i mozliwos$ci organizacji oraz kompetencji pracownika i majg na celu zapewnienie sukcesji kluczowych
stanowisk.

Wsréd typow szkolen najwazniejszymi sa:

¢ Akademia Dobrego Wina - kilkupoziomowy autorski program szkoleniowy wprowadzajacy i rozszerzajgcy wiedze winiarska
pracownikéw sklepéw CENTRUM WINA / DISTILLERS LIMITED,

* szkolenia obejmujace standardy obstugi klienta,

* szkolenia produktowe zapoznajgce pracownikéw z asortymentem.

¢ szkolenia merytoryczne w zakresie specjalnosci zawodowych,

* szkolenia z umiejgtnosci wspétpracy, komunikacji i podobnych kompetenciji.

Kobiety Mezczyzni tacznie
Srednia liczba godzin szkoleniowych w ciagu roku 134 132 266
Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika 0,30 0,27 0,28

Tabela przedstawia liczbe godzin szkolefi zewnetrznych odptatnych, ktérych koszty zostaty pokryte przez Grupe AMBRA.

W 2024/2025 r. przeprowadzono rozmowy rozwojowe z 529 pracownikami (234 kobiet i 295 mezczyzn).

Kobiety Mezczyzni tacznie
Odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w rozmowach 53% 59% 56%
rozwojowych
Liczba wypadkdéw wsrdd oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace 3

Liczba wypadkéw wsréd oséb wspétpracujgcych na podstawie uméw innych niz umowa o prace -
Liczba wypadkdw wsrdd innych oséb pracujacych w lokalizacjach nalezacych do Grupy -
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy 189
Wskaznik wypadkdéw przy pracy 1,57

Wszystkie wypadki przy pracy miaty lekki charakter.
W 2024/2025r. w Grupie AMBRA nie byto przypadkow wypadkéw $miertelnych.
W 2024/2025 r. w Grupie AMBRA nie zarejestrowano przypadkdéw choréb zawodowych.

100% wtasnych zasobéw pracowniczych objetych jest systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy opartym na
wymogach prawnych.

0d 2018r. w celu zwigkszenia bezpieczenstwa pracownikéw i innych uczestnikéw ruchu drogowego oraz ochrone srodowiska
naturalnego wsrdéd uzytkownikéw samochodoéw stuzbowych w spétkach AMBRA S.A., AMBRA Brands Sp. z 0.0. i Premium
Service Sp. z 0.0. uzywany jest system monitorowania jazdy ECOLOGIC, ktérego kluczowag wytyczng jest zmniejszenie
dynamiki wybranych manewrdéw i ograniczenie maksymalnej predkosci, co przektada sie na nizsze zuzycia paliwa i liczbe
zdarzen drogowych.



Odsetek osdéb zatrudnionych na podstawie umowy o prace upowaznionych do urlopu rodzicielskiego oraz odsetek oséb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace upowaznionych, ktére skorzystaty z urlopu rodzicielskiego w Grupie AMBRA.

Kobiety Mezczyzni
Odsetek 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace 100,0% 100,0%
uprawnionych do urlopu rodzicielskiego
Odsetek 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace 33,3% 14,1%

uprawnionych do urlopu rodzicielskiego, ktére skorzystaty z
urlopu rodzicielskiego

Uprawnieni i upowaznieni do urlopu sg wszyscy, ktérym zgodnie z prawem krajowym przystuguje taki urlop.

Gender Pay Gap Ratio (niekorygowana luka ptacowa) to réznica sredniej godzinowej ptacy brutto mezczyzn i kobiet wazonej
liczba zatrudnionych pracownikéw w kazdej spétce Grupy AMBRA podzielona przez srednig godzinowa ptace brutto mezczyzn
wyrazong w procentach. Wskaznik zostat policzony dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace. W
wyliczeniu luki ptacowej uwzgledniono wynagrodzenie, premie, nadgodziny. Nie uwzgledniono benefitéw. Spétka bedzie
dazy¢ do uwzglednienia petnego wynagrodzenia w swoich wyliczeniach w kolejnych latach.

2024/2025 2023/2024
Stosunek przecigtnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecigt- 92,8% 91,9%
nego wynagrodzenia brutto mezczyzn

CEO Pay Ratio okresla wskaznik wynagrodzenia osoby najwyzej zarabiajgcej w organizacji do mediany wynagrodzenia
pozostatych wszystkich oséb wyliczonej dla spétek AMBRA S.A., AMBRA Brands Sp. z 0.0. i Premium Service Sp. z o.0.
zatrudnionych na umowach o prace na dzien raportowy. W 2024/2025 r. wyniést on 31,5.

W 2024/2025 r. nie odnotowano zgtoszen ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania (procedury dla sygnalistéw).
Spotka nie otrzymata réwniez zadnych innych zgtoszen od pracownikéw dziatu HR oraz przedstawicieli pracownikéw.

taczna kwota grzywien, kar, odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg wyniosta 0 zt.

W 2024/2025 r. nie wystgpity zgtoszenia powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka. Grupa nie
odnotowata takze zgtoszen do krajowych punktéw kontaktowych ds. Wytycznych OECD.



Grupa chce jak najlepiej zrozumieé potrzeby i aspiracje konsumentéw i uzytkownikéw koncowych. Trafne ich rozpoznanie
umozliwia tworzenia unikalnych produktéw o wysokiej wartosci dla konsumenta, co w konsekwencji przektada sie na
trwato$¢ marek i wyzsze marze.

Wszyscy konsumenci lub uzytkownicy koricowi, na ktérych Grupa AMBRA moze wywiera¢ istotne wptywy, w tym wptywy,
ktére sg zwigzane z operacjami wtasnymi i taricuchem wartosci, a takze produktami w ramach relacji biznesowych, sg objeci
zakresem ujawnienia okreslonym w ESRS 2.

Informacje na temat sposobu, w jaki interesy, opinie i prawa pracownikéw wptywaja na jej strategie i model biznesowy sa
opisane w rozdziale ,Interesy i opinie zainteresowanych stron” czesci ,,Ogélne ujawnianie informacji [ESRS-2]” niniejszego
sprawozdania.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem konsumentéw i uzytkownikéw kornicowych zostaty okreslone w ramach
badania istotnosci opisanego w rozdziale ,Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwos$ci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig
i modelem biznesowym?” czesci ,,Ogélne ujawnianie informacji [ESRS-2]".

Istotne zidentyfikowane wptywy obejmowaty:

¢ szkodliwy negatywny wptyw na zdrowie konsumentéw oraz spoteczne negatywne konsekwencje spozywania alkoholu
(charakter systemowy);

e pozytywny wptyw na konsumentéw poprzez promocje i wprowadzanie na rynek produktéw bezalkoholowych i
niskoalkoholowych oraz promowanie umiarkowanej konsumpcji alkoholu.

Zidentyfikowano réwniez szansg biznesowg zwigzang z rosngcym zainteresowaniem konsumentéw winami i napojami bez
alkoholu, w ktérych to kategoriach Grupa dynamicznie zwigksza sprzedaz — wzrost sprzedazy win dealkoholizowanych w roku
obrotowym 2024/2025 osiggnat dynamike 39,2%, a w najwiekszym segmencie geograficznym dziatalnosci, czyli w Polsce byto
to 48,8%

Grupami konsumentéw i uzytkownikéw koricowych, na ktérych produkty Grupy AMBRA moga wywieraé istotny wptyw sa:

- osoby spozywajgce napoje alkoholowe, ktére moga by¢ szkodliwe dla zdrowia i zwigkszaé ryzyko wystgpienia choréb
przewlektych,

- osoby szczegdlnie narazone na skutki spozycia alkoholu takie jak kierowcy, kobiety w ciazy, dzieci,

- osoby narazone na wptywy strategii marketingowych i sprzedazowych napojéw alkoholowych, w tym przede wszystkim
dzieci i osoby uzaleznione.

Przepisy ustawy o wychowaniu w trzezwosci zakazujg reklamowania alkoholu za wyjatkiem piwa.

Zgodnie z dobrymi praktykami przekaz marketingowy spétek Grupy AMBRA musi charakteryzowaé sie nastepujgcymi
cechami:

* zgodnoscig z przepisami prawa, prawdg i przyjetymi zasadami uczciwej konkurencji,

 jest przygotowany z nalezytym poczuciem odpowiedzialnos$ci spotecznej w zakresie konsumpcji alkoholu,

¢ promuje kulturalng konsumpcje alkoholu, w szczegélnos$ci promuje kulture picia wina i lekkich alkoholi,

* nie jest kierowany do oséb nieletnich, za wyjgtkiem komunikacji produktéw, ktére sg przeznaczone dla dzieci (np.
PICCOLO),

* nie zawiera sugestii promujacych spozycie alkoholu (np. obrazy, sponsoring imprez o charakterze sportowym badz
motoryzacyjnym), podczas wykonywania czynnosci, podczas ktérych spozycie alkoholu jest niezgodne z prawem lub stanowi
ryzyko dla zdrowa konsumentéw.

W Grupie AMBRA nie ma formalnych polityk odnoszgcych sie do konsumentoéw i uzytkownikéw korncowych zawierajgcych
zobowigzania do przestrzegania praw cztowieka, wspoétpracy i Srodkéw naprawczych.

W 2024/2025 r. w Grupie AMBRA i jejtarncuchu wartosci nie byto przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, ktére dotyczg konsumentéw lub uzytkownikéw korncowych.



Grupa AMBRA wspétpracuje z konsumentami i uzytkownikami koricowymi poprzez badania marketingowe, monitoring
satysfakcji, Biuro Obstugi Klienta, analize danych sprzedazowych oraz ogélnodostepnych informacji przedstawiajacych
trendy i preferencje konsumenckie. W ten sposéb firma pogtebia rozumienie potrzeb i oczekiwan konsumenckich, co
przektada sie na rozwdj oferty produktowej oraz doskonalenie proceséw obstugi poprzez regularne badania konsumenckie,
na podstawie ktérych wprowadzane sg zmiany smakéw i opakowan produktéw czy nowe propozycje jak napoje
bezalkoholowe i dealkoholizowane.

W ramach analiz istotnosci oraz dialogu z interesariuszami uwzgledniane sa opinie konsumenckie, pozyskiwane m.in.
poprzez kanaty komunikacji dostgpne w punktach sprzedazy, aplikacjach mobilnych oraz serwisach internetowych.
Informacje te sa wykorzystywane do ksztattowania kierunkéw strategicznych. Grupa AMBRA nie prowadzi obecnie
dedykowanych badan opinii klientéw szczegélnie podatnych na oddziatywania.

Grupa AMBRA zapewnia konsumentom i uzytkownikom koricowym dostegp do przejrzystych i skutecznych kanatéw zgtaszania
reklamacji, uwag oraz naruszen. Zgtoszenia dotyczace produktéw moga by¢ kierowane bezposrednio do spétek Grupy za
posrednictwem formularzy kontaktowych i adreséw e-mail dostepnych na stronach internetowych, a takze w punktach
sprzedazy detaliczneji sieciach dystrybucyjnych, zgodnie z regulaminami tych podmiotéw.

W celu zapewnienia zgodnosci z przepisami krajowymi i unijnymi, od 30 stycznia 2025 r. w AMBRA S.A. oraz AMBRA Brands
sp.z 0.0. obowiazuje jednolita procedura zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych. Procedura ta zostata
wdrozona w oparciu o Dyrektyweg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 oraz ustawe o ochronie sygnalistéw z dnia
14 czerwca 2024 r. Opis procedury zawarty jest w rozdziale Postepowanie w biznesie [G].

Zgtoszenia moga dotyczy¢ m.in. bezpieczenstwa produktéw, ochrony konsumentéw, prywatnosci i danych osobowych.
Kazde zgtoszenie jest analizowane przez wyznaczony zespét, a decyzje podejmowane sg z uwzglednieniem interesu
konsumenta i zasad etyki biznesu. Grupa AMBRA deklaruje gotowos$¢ do rozwigzywania sporéw konsumenckich oraz
wykorzystanie wnioskéw z analizy zgtoszen do doskonalenia produktéw i ustug.

Poza publikacja informaciji na temat mozliwosci zgtoszen na stronie internetowej, Grupa Ambra dodatkowo nie wspiera
dostepnosci kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci oraz nie bada czy konsumenci sg $wiadomi kanatéw zgtaszania naruszen.

Grupa AMBRA nie prowadzi i nie uczestniczy w procesie remediacji negatywnych wptywéw, ktére miatyby na celu
minimalizowanie szkéd zdrowotnych i spotecznych wynikajacych z nieodpowiedzialnego spozycia alkoholu.

Kluczowym aspektem dziatalnosci Grupy AMBRA jest zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego produktéw na kazdym
etapie produkcji realizowane przez zakupy od zaufanych dostawcoéw, laboratoryjng kontrole jakosci surowcéw i produktéow,
dbatos¢ o higiene produkcji, systematyczne usuwanie odpaddéw. Wdrozone procedury bezpieczenstwa w zaktadach
produkcyjnych majg na celu zapewnienie zgodnosci produktéw z obowigzujgcymi normami i zagwarantowanie
bezpieczenstwa konsumentéw. Stosowane sg standardy i procedury dotyczace jakosci (BRCGS, IFC, FSSC 22000). Kontroli
jakosci podlegaja takze produkty importowane.

Grupa AMBRA przyktada duza wage do odpowiedniego oznakowania produktéw i stosowania obowigzujacych przepiséw w
tym zakresie. W kazdej ze spotek Grupy odpowiedzialno$¢ za ten obszar zostata przypisana do oséb posiadajgcych
wymagana wiedze i doswiadczenie zawodowe.

W roku obrotowym 2024/2025 nie wystapity przypadki naruszen dotyczacych oznakowania produktéw. Zgtoszono 31
reklamacji produktéw, z ktérych wiekszos$¢ wynikata z osobistych preferencji konsumentéw i zostata uznana jako niezasadne.

W roku obrotowym 2024/2025 nie zgtoszono powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cztowieka zwigzanych z
konsumentami lub uzytkownikami koncowymi.

W ramach tych dziatan Grupa promuje wzorzec zréwnowazonej konsumpcji FREEWOLUCJA oraz strategie na rzecz
»bezalkoholowych alkoholi”, w tym rozwija dynamicznie rosnace portfolio produktéw bezalkoholowych reprezentowane
miedzy innymi przez wina spokojne i musujace CIN&CIN Free oraz napoje niskoalkoholowe, wérdd ktérych coraz wieksza
popularnoscig konsumentéw cieszg sie wina lekkie WINIARNIA ZAMOJSKA czy wina FRESCO FRIZZANTE. Wzrost sprzedazy
win dealkoholizowanych w 2024/2025 r. wynidst 39,2%, a na najwiekszym rynku dziatalnos$ci Grupy, czyli w Polsce — 48,8%.



Od 2021 r. AMBRA S.A. jako jedna z pierwszych polskich organizacji jest cztonkiem wspierajagcym organizacje Wine In
Moderation (,,WIN”) dziatajgcg w kilkunastu krajach od ponad 10 lat. Celem organizacji jest promowanie umiarkowanego i
odpowiedzialnego spozycia wina.

Realizacje tych dziatan jest wspierana przez marki WINIARNIA ZAMOJSKA i CYDR LUBELSKI wykorzystujgce polskie owoce do
produkcji win, cydru i perry.

Od 2019 r. AMBRA wspiera Fundacje Winiarnie Zamojskie, ktéra angazuje sie w tworzenie warunkéw prawnych,
organizacyjnych i inwestycyjnych dla rozwoju winnic i winiarstwa w regionie Roztocza oraz promocje win z regionu. Obecnie
zrzesza kilkunastu lokalnych producentéw winiarskich. Od 2019 r. AMBRA wspétorganizuje festiwal win i produktéw
regionalnych ZAMOJSKIE WINOGRANIE odbywajacy sie w Zamosciu, w czasie ktérego kilkunastu producentéw wina z regionu
Roztocza prezentuje swoje wyroby.

Grupa AMBRA wspiera lokalnych producentéw réwniez w ramach akcji ,,Wspieramy polskie winiarstwo” poprzez dystrybucje
kilkudziesigciu win regionalnych w sklepach CENTRUM WINA i do odbiorcéw w gastronomii.

Dziatania te majg na celu zbudowanie u konsumentéw swiadomosci dobrej jakosci i coraz szerszej oferty polskich win
regionalnych.

Sprzedaz win polskich pochodzacych od lokalnych producentéw stanowi obecnie kilka procent tagcznych przychodoéw ze
sprzedazy win spokojnych i musujacych Grupy AMBRA.

Ocena skutecznosci dziatan i wybor kolejnych opiera sie na stopniu realizacji celéow Strategii Zrownowazonego Rozwoju,
liczbie i rodzaju reklamacji oraz wynikach badan marketingowych.

Grupa AMBRA nie wspoétpracowata z konsumentami i uzytkownikami koncowymi w zakresie ustalania celéw, monitorowania
ich realizacji oraz wskazaniu ewentualnych wnioskow.

Kluczowe cele dotyczace obszaru konsumentéw i uzytkownikéw koricowych maja odzwierciedlenie w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju 2020-2025 (,,SZR”) i obejmuja:

¢ Dotarcie z trescig kampanii promujgcej model odpowiedzialnej konsumpciji alkoholu do 10 mln konsumentéw w 2025 r.

Realizacja

1. Kampania z przekazem CIN&CIN FREE w mediach spotecznos$ciowych w okresie od lipca do wrzesnia 2021 r. wygenerowata
ok. 6 milionéw kontaktéw.

2. Kampania internetowa FREEWOLUCIJA promujgca odpowiedzialne spozycie alkoholu trwajgca od listopada 2023 r.
wygenerowata do korica roku obrotowego 2024/2025 ok. 9 milionéw realnych uzytkownikéw.

e Coroczne przeznaczenie czgsci wydatkéw budzetu promocyjnego na promowanie modelu odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu.

Realizacja
Budzet przeznaczony na promowanie odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu stanowit w 2024/2025 r. 7,4% tacznych
wydatkéw marketingowych Grupy AMBRA i byt 0 19,1% nizszy niz w poprzednim roku obrotowym 2023/2024.

* Zwiekszenie o0 50% udziatu wartosci sprzedazy AMBRA pochodzacych od regionalnych wytwdércéw w 2024/2025 r.

Realizacja
Wzrost sprzedazy win polskich wynidst 111,9% w 2024/2025 r. w poréwnaniu z rokiem bazowym 2018/2019.



Podstawa dziatalnosci Grupy AMBRA sa wspoélne wartosci, postawy i przekonania, ktére tworza jej kulture korporacyjna.
Odgrywa ona istotng role w ksztattowaniu sposoboéw podejmowania decyzji, wspotpracy i budowania relacji z
interesariuszami.

Spoétki Grupy AMBRA zobowigzujg sie do poszanowania i przestrzegania praw cztowieka zgodnie z miedzynarodowymi
standardami i wytycznymi, takimi jak m.in. Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, zasady Global Compact ONZ,
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Z uwagi na strukture wtascicielska w znaczacych spétkach Grupy (51% udziatu AMBRA S.A. w trzech najwigkszych
jednostkach zaleznych) i autonomiczno$¢ operacyjng poszczegdlnych spétek w Grupie zarzadzanie kulturg korporacyjna nie
jest scentralizowane.

W polskich spétkach zaleznych ze 100% udziatem AMBRA wdrozono centralnie zarzadzanag kulture operacyjng. W spétkach
czeskich i stowackiej z uwagi na ich niewielkie rozmiary nie wszystkie elementy sg wdrozone.

W spétkach z udziatami mniejszosciowymi pozostawiono wigksza autonomie w ramach strategii Grupy. Majg one wtasne
strategie dziatania, kulture korporacyjng i sposéb operowania, co zapewnia elastycznos¢, szybkos¢ dziatania i lepsze
dopasowanie do lokalnych potrzeb klientéw. Grupa AMBRA korzysta przy tym z réznorodnosci, jakg wnoszg mniejszosciowi
wtasciciele.

AMBRA wptywa na spétki z udziatami mniejszo$ciowymi gtéwnie poprzez zasady tadu korporacyjnego, w tym reprezentacje
AMBRA w ich radach nadzorczych, nie ingeruje natomiast w operacyjne aspekty ich dziatalnosci ani sposéb realizacji celow.
Autonomiczny model zarzgdzania i kultury korporacyjnej wynika z przynaleznosci AMBRA do grupy Schloss Wachenheim AG,
ktéra stosuje podobne podejscie.

Oproécz przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa sposoby prowadzenia dziatalnosci w Grupie obejmuja wymienione
ponizej polityki i dokumenty.

KODEKS ETYKI
Podstawowym dokumentem okreslajacym normy etyczne i zachowania oczekiwane od pracownikéw Grupy jest Kodeks Etyki
przyjety uchwatami zarzadéw w poszczegdlnych spétkach.

Dokument reguluje zachowania, wartosci i obszary funkcjonowania Grupy. Okresla zasady obowigzujgce w miejscu pracy,
kwestie konfliktu intereséw, bezpieczenstwa informacji oraz ksztattowania relacji z otoczeniem biznesowym i standardy
komunikacji zewnetrznej. Zasady Kodeksu Etyki sg podstawg pozostatych procedur i polityk oraz integralnym elementem
codziennej dziatalnosci. Zapisy Kodeksu Etyki okreslaja postepowanie w nastepujacych kwestiach i obszarach w relacjach
wewnetrznych i zewnetrznych:

Miejsce pracy i pracownicy

* Bezpieczenstwo i zdrowie w miejscu pracy

¢ Poszanowanie godnosci osobistej

* Réwne szanse zatrudnienia i rozwoju

¢ Konflikt intereséw

¢ Dziatalno$¢ konkurencyjna

* Rzetelno$¢ w postgpowaniu z informacjami w organizacji
e Komunikacja wewnetrzna

* Ochrona informacji

* Dbato$¢ o majgtek spotki

Relacje zewnetrzne

¢ Jakosé i bezpieczenstwo produktéw

¢ Komunikacja marketingowa

* Odpowiedzialna i umiarkowana konsumpcja
« Srodowisko naturalne

* Spoteczenstwo

* Rynek i konkurenci

* Wybor dostawcéw i partneréw biznesowych
* Relacje z kontrahentami

* Korupcja

* Akcjonariusze

Pracownicy byli wspéttwércami Kodeksu Etyki, zostali z nim zapoznani i razem z zarzagdem sa zobowigzani do jego
przestrzegania. Tre$¢ obowigzujagcego Kodeksu Etyki jest dostepna na stronie korporacyjnej w zaktadce Nasza
firma/Zréwnowazony rozwdj oraz w firmowym Intranecie.

Nowi pracownicy otrzymujg tres¢ Kodeksu Etyki w zestawie dokumentéw przekazywanych im przez pracodawce przy
zatrudnieniu. W przypadku niejasnosci co do tresci Kodeksu, watpliwosci i sytuacji trudnych nalezy kontaktowac sie ze swoim



bezposrednim przetozonym, Dziatem HR lub Dziatem Prawnym. Kazdy przypadek naruszenia zasad zawartych w Kodeksie
Etyki, w tym mozliwos$¢ zaistnienia konfliktu intereséw nalezy zgtasza¢ do Dyrektora Dziatu HR, ktéry jest zobowigzany do
reagowania na zgtaszane przypadki. Dyrektor Dziatu HR jest réwniez zobowigzany do informowania pracownikéw o tresci
Kodeksu oraz szkolen pracownikéw w tym zakresie. Wszystkie zgtoszone przypadki nieprzestrzegania tego dokumentu sa
analizowane i wyjasniane.

W roku obrotowym 2024/2025 nie zgtoszono zadnych przypadkdéw naruszen Kodeksu Etyki.

OCHRONA SYGNALISTOW

W spétkach AMBRA S.A. i AMBRA Brands Sp. z 0.0. wdrozona zostata Procedura zgtaszania naruszen prawa, procedur i
standardéw etycznych zgodna z przepisami ustawy o ochronie sygnalistéw z dnia 14 czerwca 2024 r.

Pracownicy zostali poinformowani o wdrozonej Procedurze przez swoich bezposrednich przetozonych.

Celami Procedury sg w szczegélnosci:

* wspieranie etycznego i zgodnego z prawem dziatania spétek we wszystkich obszarach ich dziatalnosci,

* zapewnienie, ze zgtoszone istotne nieprawidtowosci zostang przyjete, poddane analizie i wtasciwie zarzadzone, czyli
szybko, niezaleznie i obiektywnie zbadane,

¢ stworzenie sygnalistom bezpiecznych kanatéw zgtaszania istotnych nieprawidtowosci oraz zapewnienie ochrony przed
dziataniami odwetowymi,

e wprowadzenie w spétkach przewidzianych przepisami prawa zasad ochrony sygnalistéw,

* promowanie postaw wspierajacych ujawnienie istotnych nieprawidtowosci w celu ich wyeliminowania.

W spoétkach zostali powotani petnomocnik ds. zgodno$ci oraz zespoty dziatar nastepczych.

Zadaniami petnomocnika ds. zgodnosci sa przyjmowanie zgtoszen, ich weryfikacja, komunikacja z sygnalista, monitorowanie
i raportowanie zarzgdom spoétek ewentualnie dostrzezonych dziatarh odwetowych w stosunku do sygnalisty, prowadzenie
rejestru zgtoszen, informowanie zespotu dziatan nastepczych i odpowiedniego cztonka zarzadu badz przewodniczacego rady
nadzorczej o przyjeciu i dalszym procedowaniu zgtoszenia (w sytuacji, jesli zgtoszenie dotyczy bezposrednio jednego z
cztonkéw zespotu dziatan nastepczych badz cztonka zarzadu — z pominigciem tej osoby), wydawanie rekomendacji odno$nie
do rozwigzan majgcych na celu zapobieganie istotnym nieprawidtowosciom. Petnomocnik ds. zgodnosci zostat odpowiednio
przeszkolony pod katem postepowania w przypadku zgtoszenia.

Zgtoszenia zaréwno zewnetrzne jak i wewnetrzne moga by¢é dokonywane jawnie i anonimowo przy uzyciu nastepujacych
kanatow:

* Pisemnie —w formie listu przestanego na adres siedziby spétek: ul. Putawska 336, 02-819 Warszawa. Zgtoszenie dokonane
poczta tradycyjna nie podlega otwarciu w recepcji spétek. Recepcja przekazuje zgtoszenie niezwtocznie bezposrednio do
petnomocnika ds. zgodnosci, pod warunkiem, ze koperta jednoznacznie wskazuje iz dotyczy Zgtoszenia.

e Osobiscie poprzez bezposrednie spotkanie z wyznaczonym w uchwale wdrazajgcej Procedure petnomocnikiem ds.
zgodnosci.

* Online — na adres: sygnalista@ambra.com.pl. Do skrzynki mailowej dostep posiada petnomocnik ds. zgodnosci lub osoba
przez niego upowazniona.

Sygnalista w AMBRA objety jest kompleksowa ochrong od momentu dokonania zgtoszenia, niezaleznie od tego, czy jest ono
wewnetrzne, zewnegtrzne czy publiczne. Spétka zapewnia petng poufnosé danych oraz anonimowosé osoby zgtaszajacej,
chyba Zze wyrazi ona zgode na ich ujawnienie. Zabronione sa wszelkie dziatania odwetowe wobec sygnalistéw, a osoby
dopuszczajace sie takich dziatann moga zosta¢ pociggniete do odpowiedzialnosci. W przypadku naruszenia tych zasad,
sygnalista ma prawo do odszkodowania lub zadoséuczynienia. Ochrona rozcigga sie rdwniez na osoby wspierajgce sygnaliste
oraz osoby z nim powigzane, w tym cztonkéw rodziny. Dane osobowe zwigzane ze zgtoszeniem sg przetwarzane zgodnie z
polityka ochrony danych osobowych i przechowywane przez okres trzech lat. Spétka gwarantuje takze informacje zwrotng o
statusie dziatan nastepczych, o ile sygnalista podat dane kontaktowe.

AMBRA nie wprowadzita dedykowanej procedury antykorupcyjnej.

INNE POLITYKI | PROCEDURY

W Grupie obowigzuje réwniez szereg innych polityk i procedur wymienionych ponizej:
* Polityka ochrony danych osobowych

* Procedura zgodnos$ci podatkowej,

¢ Procedura bezpieczenstwa dyspozycji ptatniczych,

¢ Procedura zawierania i obiegu umoéw,

* Procedura bezpieczenstwa IT,

* Procedura realizacji projektow IT.

CELE | MIERNIKI W ZAKRESIE ETYKI BIZNESU

Grupa AMBRA nie wyznaczyta i obecnie nie planuje wyznaczac¢ celéw w tym obszarze. Na wszystkie przyszte ewentualne
zgtoszenia naruszen Grupa zamierza reagowac niezwtocznie. Na tej podstawie mozliwe bedzie zweryfikowanie skutecznosci
dziatan w tym zakresie.

W 2024/2025 r. nie wykazano wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstwa i nie natozono na Grupe grzywien z tytutu naruszen tego rodzaju przepiséw. Dziatania majace na celu
zapobieganie wystepowaniu naruszeniom procedur i norm w tym zakresie zostaty opisane zostaty w punktach ,,Ochrona
sygnalistéw” i ,Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie” niniejszego rozdziatu.
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W 2024/2025 r. w spotkach Grupy AMBRA nie zgtoszono réwniez skarg potencjalnych naruszen standardéw etycznych i nie
byty prowadzone szkolenia z zakresu etyki i praw cztowieka.

WARTOSCI GRUPY AMBRA

Kultura organizacyjna Grupy oparta jest na nastepujgcych wartosciach:
- partnerstwo

- otwartos$é

- przedsiebiorczosé

- innowacyjnos¢.

Zarzad promuje kulture organizacyjnag oparta na warto$ciach podkreslajgc znaczenie misji, wizji i wartosci na spotkaniach z
pracownikami.

W dziatach zakupéw spétek Grupy wdrozono przejrzyste praktyki zakupowe. Procesy te zapewniajg, ze wszystkie decyzje sg
podejmowane wytgcznie w oparciu o obiektywne i racjonalne podstawy. Integracja kryteridw spotecznych i Srodowiskowych
z zarzgdzaniem dostawcami i ich oceng nie zostata jeszcze sformalizowana w spétkach Grupy. Grupa nie podjeta decyzji o
opracowaniu i wdrozeniu kodeksu postgpowania dla dostawcéw.

Znaczgca czes$¢é zakupdw surowcow i materiatéw do produkciji jest realizowana w Grupie AMBRA poprzez wspdlng grupe
zakupowa zorganizowanag przez spotke matke Schloss Wachenheim AG. Umozliwia to osiggniecie efektu skali, negocjowanie
korzystnych warunkéw handlowych oraz kontrole i transparentno$¢ proceséw zakupowych. Standardowe warunki zakupu w
grupie zakupowej okreslaja takze wymagania wobec dostawcéw w obszarach bezpieczenstwa surowcéw, niestosowania w
nich organizméw zmienionych genetycznie, zgodnos$ci z przepisami rozporzadzenia REACH i CLP, wynagradzania
pracownikéw dostawcéw, deklaracji dziatarh antykorupcyjnych, niedyskryminujacych i zgodnych z prawami cztowieka oraz
dbatosci o $Srodowisko.

Grupa ceni sobie we wspétpracy z dostawcami mozliwos¢ prowadzenia dialogu. Odbywa sig¢ to w ramach regularnych
spotkan odbywajacych sie zaréwno u dostawcy, jak i w spétkach Grupy. Z dostawcami Grupa dzieli sie wiedza o rynku i
preferencjach konsumentéw zdobytg poprzez dtugoletnig dziatalno$¢ najwigkszej w Polsce sieci specjalistycznych sklepéw
winiarskich i alkoholi premium CENTRUM WINA i DISTILLERS LIMITED oraz prowadzenie klubu KOCHAM WINO obejmujacego
ponad 300 tysiecy konsumentéw. Dialog ten pozwala dopasowywac oferte dostawcéw do potrzeb konsumentéw oraz
wspiera¢ sprzedaz dostawcow. Z kolei wiedza i informacje pozyskane od dostawcow takie jak szczegélne cechy produktu,
regionalne sposoby upraw i produkcji wina, historia miejsca i ludzi stojgcych za produktem sa dalej tworzg warto$¢ produktu
dla konsumenta i wspierajg rozwdj swiadomej konsumpcji win i alkoholi premium.

Polityka zakupu towaréw nie zawiera obecnie wymogéw w obszarach ESG wobec dostawcéw.

Zasady wspotpracy z dostawcami zostaty réwniez zaadresowane w Kodeksie Etyki.

Zasady zwigzane z tym obszarem sg opisane w Kodeksie Etyki w czesci opisujgcej przyjmowanie upominkéw i oferowanie
korzysci. Zgodnie z tymi zasadami pracownicy nie oferujg korzy$ci zadnej osobie, nie zagdajg i nie obiecujg wartosciowych
przedmiotéw lub Swiadczen bezposrednio lub posrednio, od dowolnej osoby z zamiarem niewtasciwego wypetnienia funkcji
lub dziatania przez siebie lub inng osobe. Nie angazuja sie w korupcje i inne niewtasciwe zachowania w relacjach z
urzednikami. Nie oferuja, nie obiecuja, nie przekazujg ani nie zatwierdzajag korzysci finansowych ani innych zadnym
osobom (w tym cztonkom rodziny, krewnym lub osobom powigzanym z kontrahentami lub urzednikami).

Poza zasadami okreslonymi w Kodeksie Etyki Grupa nie ustanowita szczegétowych procedur w tym zakresie.

Obszarami szczegblnie narazonymi na mozliwo$¢ wystgpienia incydentéw korupcyjnych sa dziaty zakupoéw, sprzedazy i
obszar zwigzany z uzyskiwaniem zezwolen na sprzedaz napojéw alkoholowych oraz przestrzegania przepiséw w zakresie
sprzedazy i reklamy napojoéw alkoholowych (urzedy administracji paristwowej).

Z uwagi na to, ze dziatalnosci spétek Grupy AMBRA podlega wielu ograniczeniom i regulacjom, przede wszystkim w Polsce,
obejmujgcym konieczno$¢ uzyskania koncesji i zezwoleri na obrét napojami alkoholowymi, ograniczenia w dystrybuciji,
lokalizacji sklepéw, sprzedazy $cisle okreslonym osobom proces administracyjne moga by¢ narazone na potencjalne
zachowania korupcyjne. Postgpowanie pracownikéw w kontakcie z przedstawicielami organéw administracji panstwowej
jest okreslone w Kodeksie Etyki, ktérego zapisy zaznaczajg zachowanie szczegélnej czujnosci w tych relacjach.

Funkcje w Grupie najbardziej zagrozone korupcja i przekupstwem: zakupy, inwestycje.

W 2024/2025 r. nie byty zaplanowane szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.



W 2024/2025 r. nie wystapity zgtoszenia i potwierdzone przypadki incydentéw noszacych znamiona korupcji czy przekupstwa
oraz prowadzone postepowania zwigzane z naruszeniami zasad antykorupcyjnych z udziatem spoétek Grupy AMBRA. Nie
odnotowano wyrokéw skazujgcych i grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstwa.

Sredni czas, jaki zwykle zajmuje Grupie uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego
terminu ptatnosci wynosi 51 dni.

Standardowe terminy ptatnosci za gtéwne kategorie dostaw w Grupie, tj. za surowce, materiaty i towary wynoszg od 40 do
120 dni, za ustugi od 7 do 60 dni. 97% ptatnosci jest zrealizowanych zgodnie ze standardowym terminem ptatnosci (wskaznik
dla 2 najwiekszych spoétek w Grupie: AMBRA S.A. i AMBRA Brands Sp. z0.0.)

W 2024/2025 r. i do dnia niniejszego raportu nie tocza sie zadne nierozstrzygniete postgpowania sgdowe w zwigzku z
opéznieniami w ptatnosciach.

Grupa AMBRA nie posiada formalnej polityki, ktérej celem jest zapobieganie opdZnieniom w ptatnos$ciach, natomiast
wdrozone sg wewnetrzne procedury obiegu dokumentéw kosztowych, w tym terminy ich akceptacji, co pozwala na
ograniczenie op6znien w ptatnosciach. Grupa AMBRA nie posiada obecnie narzedzia i/lub rejestru, ktory umozliwitby
zidentyfikowanie matych i $rednich przedsiebiorcéw wséréd dostawcow.

W celu obliczenia danych dotyczgcych praktyk ptatniczych zastosowana zostata préba reprezentatywna odzwierciedlajgca
dziatalno$¢ w kazdym obszarze biznesowym. Dane zostaty opracowane na podstawie standardowych raportéw uzywanych
do przygotowania sprawozdan o stosowanych terminach ptatnosci. Analizie poddane zostaty wszystkie transakcje ptatnicze
w 2024/2025 r., z wyjgtkiem transakcji wewnatrz Grupy AMBRA.



Cyberbezpieczenstwo jest jednym z kluczowych wyzwan, ktére Grupa uwzglednia w swoim modelu biznesowym, operacjach
itanncuchu wartosci. W ramach analizy IRO cyberbezpieczenstwo zostato zidentyfikowane jako istotny obszar wptywoéw i ryzyk
w zakresie utraty danych oraz zaburzenia ciggtosci dziatania systeméw i operaciji.

Wspdlna Polityka bezpieczenstwa w zakresie systeméw informatycznych zostata wdrozona w spétkach AMBRA S.A., AMBRA
Brands Sp. z 0.0., Premium Service Sp. z o0.0. Polityka reguluje zabezpieczenia techniczne i organizacyjne, szkolenia dla
pracownikéw, a takze regularne audyty oraz testy podatnosci. Dodatkowo okresla zasady zarzgdzania zmianami i projektami
w obszarze IT. Dokument ten stanowi podstawe systemu zarzadzania bezpieczeristwem informacji w wyzej wymienionych
spotkach. W pozostatych spotkach Grupy AMBRA obszar ten nie jest zarzadzany centralnie i pozostaje w gestii zarzadéw tych
spotek.

Integralnym elementem zarzadzania cyberbezpieczenstwem w spétkach AMBRA S.A., AMBRA Brands Sp. z 0.0., Premium
Service Sp. z 0.0 jest Polityka ochrony danych osobowych opracowana i wdrozona w celu zapewnienia zgodnosci
przetwarzania danych osobowych z wymogami RODO oraz krajowych przepiséw o ochronie danych osobowych. Polityka
obejmuje wszystkie procesy przetwarzania danych — zaréwno w formie elektronicznej, jak i tradycyjnej. Polityka obowigzuje
wszystkich pracownikéw oraz osoby przetwarzajgce dane w imieniu spoétki i okresla zasady bezpieczenstwa, ktérych
przestrzeganie jest wymagane.

Dziatania w zakresie cyberbezpieczeristwa obejmuja:

e Zabezpieczenia techniczne - ochrona infrastruktury IT, szyfrowanie danych, kontrola dostepu, kopie zapasowe oraz
aktualizacja systemoéw i aplikaciji.

* Rozwigzania organizacyjne - spersonalizowane konta, kontrola uprawnien, uwierzytelnianie wielosktadnikowe, procedury
awaryjnego odtworzenia oraz lista kontaktéw awaryjnych.

* Edukacja i monitoring — szkolenia pracownikéw, testy socjotechniczne, regularne audyty oraz testy bezpieczenstwa.

W roku obrotowym 2024/2025 w spétkach AMBRA S.A., AMBRA Brands Sp. z 0.0. oraz Premium Service Sp. z o.o0.
przeprowadzono wewnetrzny audyt zgodnosci z RODO. Zalecenia zostaty przekazane do wtasciwych komérek
organizacyjnych. Nie stwierdzono rekomendacji o wysokim priorytecie.

Grupa koncentruje sie na zapewnieniu wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa poprzez ochrone systemoéw IT,
monitorowanie i reagowanie na incydenty, podnoszenie $wiadomosci pracownikdw oraz rozwdj polityk i procesow
zarzadzania ryzykiem. Na obecnym etapie Grupa nie ustanowita jeszcze formalnych, mierzalnych celéw w tym obszarze

Podstawowym miernikiem skutecznosci dziatarn w zakresie cyberbezpieczenstwa jest liczba zgtoszonych powaznych
incydentéw bezpieczenstwa. W spétce istnieje system ewidencji incydentéw oraz ich weryfikacji.

W 2024/2025 r. nie odnotowano incydentdw naruszen bezpieczefnstwa majgcych istotny wptyw na dziatalno$¢ i
bezpieczenstwo Grupy.



Zarzad AMBRA S.A.

Robert Ogor Piotr Kazmierczak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

(Podpisy ztozone elektronicznie)

Warszawa, dnia 15 wrzesnia 2025r.
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